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Îâ÷èííèêîâà Þ.Â., Ðàäàåâ Â.Â. 

 
Â Ðîññèè ñêëàäûâàåòñÿ ìîäåëü äâóõêàíàëüíîé èíòåãðàöèè â ìèðî-

âîå õîçÿéñòâî. Íàðÿäó ñ íàðàñòàíèåì ýêñïîðòà êàïèòàëà â «ñòðàòåãè÷å-
ñêèõ» îòðàñëÿõ âíóòðåííèå ïîòðåáèòåëüñêèå ðûíêè àêòèâíî îñâàèâà-
þòñÿ èíîñòðàííûì êàïèòàëîì. Îïèðàÿñü íà ñîáñòâåííóþ áàçó äàííûõ î 
68 ñåãìåíòàõ ðûíêîâ ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ, àâòîðû â äàííîé ðà-
áîòå ïðîñëåæèâàþò çàâèñèìîñòè ìåæäó ñòåïåíüþ äîìèíèðîâàíèÿ èíî-
ñòðàííûõ êîìïàíèé, òèïîì ðûíêà, óðîâíåì åãî êîíöåíòðàöèè è òåìïà-
ìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. 

 
Êàê ïðîèñõîäèò èíòåãðàöèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçâîðà÷èâàåòñÿ ïðîöåññ 

èíòåãðàöèè Ðîññèè â ìèðîâîå õîçÿéñòâî, êîòîðûé ìîæåò áûòü óñêîðåí åå ïðåä-
ñòîÿùèì âñòóïëåíèåì â ÂÒÎ. Ïåðñïåêòèâû ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè âî ìíîãîì çàâè-
ñÿò îò òîãî, êàê âåäóùèå êîìïàíèè áóäóò âñòðàèâàòüñÿ â ãëîáàëüíûå öåïè ïîñòà-
âîê. È, âèäèìî, çäåñü ïðîèñõîäèò îôîðìëåíèå òîãî, ÷òî ìû áû íàçâàëè äâóõêà-
íàëüíîé ìîäåëüþ èíòåãðàöèè. Åå ñóòü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî òðàíñãðàíè÷íûå 
ðåñóðñíûå ïîòîêè äâèæóòñÿ â äâóõ íàïðàâëåíèÿõ, êîòîðûå ðàçëè÷àþòñÿ, âî-ïåð-
âûõ, ïî îòðàñëåâîìó ïðèçíàêó, à âî-âòîðûõ, ïî âåêòîðó äâèæåíèÿ îñíîâíîé ìàññû 
ðåñóðñîâ. 

Ôóíêöèîíèðîâàíèå ïåðâîãî êàíàëà êàñàåòñÿ òàê íàçûâàåìûõ «ñòðàòåãè÷å-
ñêèõ» îòðàñëåé, èìåþùèõ íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ê ðåøåíèþ ïðîáëåì íà-
öèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Ðå÷ü èäåò ïðåæäå âñåãî î ñûðüåâûõ îòðàñëÿõ òîïëèâíî-
ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà è î ìåòàëëóðãèè, à òàêæå îá îòðàñëè òåëåêîììóíèêàöèé, 

                                                 
1) Ðàáîòà âûïîëíåíà â ðàìêàõ Ëàáîðàòîðèè ýêîíîìèêî-ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé 

ÃÓ ÂØÝ ïðè ïîääåðæêå Öåíòðà ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé ÃÓ ÂØÝ.  
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Â.Å. Ãèìïåëüñîíó çà öåííûå çàìå÷àíèÿ, âûñêàçàííûå ïðè îáñóæäåíèè ðóêîïèñè äàííîé 
ñòàòüè, à òàêæå Í.Ë. Êàïðàëîâîé è Ë.Í. Îâ÷àðîâîé çà êîíñóëüòàöèè ïî îòäåëüíûì âîïðî-
ñàì ñáîðà ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè. 
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î áàíêîâñêîé ñôåðå è ÷àñòè îáîðîííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ2). Çäåñü îñóùåñòâëÿåòñÿ 
âñå áîëåå àêòèâíûé ýêñïîðò êàïèòàëà, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñëåäóþùèé çà ýêñ-
ïîðòîì òîâàðîâ, êîòîðûé íà äåâÿòü äåñÿòûõ îáåñïå÷èâàåòñÿ ñûðüåâûìè îòðàñëÿìè. 
Âíåøíÿÿ ýêñïàíñèÿ êðóïíûõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé èäåò ïîëíûì õîäîì, è çà ïî-
ñëåäíèå ïÿòü ëåò îáúåì íàêîïëåííûõ èìè çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé âûðîñ ïî÷òè â 
ñåìü ðàç. Åñëè ãîâîðèòü î êðóïíûõ ïðèîáðåòåíèÿõ (íà ñóììó ñâûøå 100 ìëí. äîëë.), 
òî òîëüêî â 2006 ã. èõ ñîâåðøèëè «Ãàçïðîì», «Ëóêîéë», «Íîðèëüñêèé íèêåëü», «Ðóñàë» 
(ñàìîñòîÿòåëüíî è âìåñòå ñ ÑÓÀËîì), Íîâîëèïåöêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò, 
êîíöåðí «Ñèòðîíèêñ» (äî÷åðíÿÿ ñòðóêòóðà ÀÔÊ «Ñèñòåìà»), «Âûìïåëêîì», Ñáåð-
áàíê, Âíåøòîðãáàíê [9]. Ïðè ýòîì áûëî è íåìàëî ïðîâàëîâ (ñðûâ ñäåëêè ïî ñëèÿ-
íèþ «Ñåâåðñòàëè» è êîìïàíèè «Arcelor» íå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíèåì), íî ïëàíû ëèäè-
ðóþùèõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå àìáèöèîçíûìè.  

Ðåàëèçàöèÿ ýòèõ ïëàíîâ íå òîëüêî äîçâîëÿåòñÿ, íî è îò÷àñòè ïîîùðÿåòñÿ ãî-
ñóäàðñòâîì ÷åðåç ñèñòåìó ìåæïðàâèòåëüñòâåííûõ ñîãëàøåíèé (ýòà ïðàêòèêà øè-
ðîêî ðàñïðîñòðàíåíà â ìèðå). Îäíàêî â îòíîøåíèè âíóòðåííèõ ðûíêîâ â óêàçàííûõ 
îòðàñëÿõ òùàòåëüíî ñîáëþäàåòñÿ ïðèíöèï íàöèîíàëüíîãî ñóâåðåíèòåòà. Îí ïðî-
ÿâëÿåòñÿ â òîì ÷èñëå âî âñÿ÷åñêîì ñäåðæèâàíèè ïðîíèêíîâåíèÿ èíîñòðàííîãî êà-
ïèòàëà â «ñòðàòåãè÷åñêèå îòðàñëè» (òàê, íàïðèìåð, êîðïîðàöèè «Ñèìåíñ» íå äàþò 
çàâëàäåòü êîðïîðàöèåé «Ñèëîâûå ìàøèíû»). Èíîñòðàííûå êîìïàíèè îòòåñíÿþòñÿ 
îò êîíòðîëÿ ïðè ðàçðàáîòêå ñûðüåâûõ ìåñòîðîæäåíèé (÷åãî ñòîèò îäèí òîëüêî 
ñêàíäàëüíûé ñëó÷àé ñ ïðîåêòîì «Ñàõàëèí-2»). Ñåðüåçíî îãðàíè÷èâàåòñÿ ýêñïàíñèÿ 
çàïàäíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ. Íî îäíèì òîëüêî ñäåðæèâàíèåì èíîñòðàííûõ 
èíâåñòîðîâ äåëî íå çàêàí÷èâàåòñÿ. Êîíòðîëü íàä íàöèîíàëüíûìè ëèäåðàìè ðûíêà 
ïåðåäàåòñÿ èç «íåíàäåæíûõ» ÷àñòíûõ ðóê ïîäêîíòðîëüíûì ãîñóäàðñòâó êîìïàíèÿì: 
«Ñèáíåôòü» êóïëåíà «Ãàçïðîìîì», «Þãàíñêíåôòåãàç» (íàñëåäñòâî «Þêîñà») – 
«Ðîñíåôòüþ», êîíòðîëü çà êîðïîðàöèåé «Ñèëîâûå ìàøèíû» äîñòàëñÿ ÐÀÎ «ÅÝÑ 
Ðîññèè», à «Ðîñîáîðîíýêñïîðò» âûêóïèë 66% êîðïîðàöèè «ÂÑÌÏÎ-Àâèñìà» – åäèí-
ñòâåííîãî â Ðîññèè ïðîèçâîäèòåëÿ òèòàíà, è ò.ä. Â ôèíàíñîâîé ñôåðå ñîõðàíÿåòñÿ 
ãîñïîäñòâî êðóïíåéøèõ áàíêîâ, ôàêòè÷åñêè êîíòðîëèðóåìûõ ãîñóäàðñòâîì è ðàñ-
ïîëàãàþùèõ äî 40% ñîâîêóïíûõ àêòèâîâ âñåãî ñåêòîðà. Òàêèì îáðàçîì, íà ïóòè èíî-
ñòðàííîãî êàïèòàëà âûñòðàèâàåòñÿ âòîðîé çàùèòíûé ðóáåæ â âèäå ïðÿìîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ íàä «ñòðàòåãè÷åñêèìè» îòðàñëÿìè. 

Ïàðàëëåëüíî ðàáîòàþùèé âòîðîé êàíàë âêëþ÷åíèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè 
â ãëîáàëüíîå õîçÿéñòâî âûãëÿäèò ñîâåðøåííî èíà÷å. Îí ñâÿçàí ñ ðàçâèòèåì «íå-
ñòðàòåãè÷åñêèõ» îòðàñëåé, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü îòðàñëè, ðàáîòà-
þùèå íà ïîòðåáèòåëüñêèå ðûíêè. Çäåñü ïî âñåì ñòàòüÿì ñèòóàöèÿ îáðàòíàÿ. Ýêñ-
ïîðò êàïèòàëà ìèíèìàëåí ââèäó îòñóòñòâèÿ â ýòèõ îòðàñëÿõ ñèëüíûõ íàöèîíàëü-
íûõ ëèäåðîâ. Â òîì æå 2006 ã. áûë çàôèêñèðîâàí ðÿä ïîêóïîê èíîñòðàííûõ àêòèâîâ 
(ê ïðèìåðó, ïðèîáðåòåíû àêòèâû «Ãëîðèåé Äæèíñ»), íî îíè îêàçàëèñü åäèíè÷íûìè, 
à êðóïíûå ïðèîáðåòåíèÿ âîâñå îòñóòñòâîâàëè.  

Ïðè ýòîì ãîñóäàðñòâî íèêàê íå ïðåïÿòñòâóåò èìïîðòó êàïèòàëà â íåñòðàòå-
ãè÷åñêèå îòðàñëè. Çàùèòíûå ðåäóòû çäåñü ñâîäÿòñÿ ê õîòÿ è óòîìèòåëüíûì, íî 
âïîëíå îáû÷íûì áþðîêðàòè÷åñêèì ïðåïîíàì è âûìîãàòåëüñòâàì. Àêòèâíàÿ ýêñïàí-
ñèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà (ïðè÷åì äåéñòâèòåëüíî èíîñòðàííîãî, à íå ðîññèéñêîãî 
                                                 

2) Ýòîò ïåðå÷åíü íà äåëå âûõîäèò çà ðàìêè 39 îòðàñëåé, êîòîðûå ôîðìàëüíî îòíåñåíû 
ê «ñòðàòåãè÷åñêèì» â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòûì â 2007 ã. Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì. 
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îôøîðíîãî, êàê ýòî áûëî â ïðåæíèå ãîäû) îñóùåñòâëÿåòñÿ â ôîðìå ïðÿìûõ èíîñò-
ðàííûõ èíâåñòèöèé ãëàâíûì îáðàçîì â ïèùåâóþ ïðîìûøëåííîñòü è ðîçíè÷íóþ 
òîðãîâëþ. Åñëè â ïîñëåäíåé òðåòü îáúåêòîâ êîíòðîëèðóåòñÿ èíîñòðàííûì êàïèòà-
ëîì, òî â ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè äîëÿ èíîñòðàííîãî ñåêòîðà â êàïèòàëîâëîæåíè-
ÿõ ïåðåâàëèëà çà ïîëîâèíó èõ îáùåãî îáúåìà [1]. Ãëîáàëüíûå ïðîèçâîäèòåëè íà÷àëè 
ïåðåíîñèòü ñâîè ïðîèçâîäñòâà íà ðîññèéñêóþ òåððèòîðèþ. Âîò íàèáîëåå ÿðêèå ïðè-
ìåðû ëîêàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ: ê íà÷àëó 2007 ã. «Unilever» 
èìåëà íà ðîññèéñêîé òåððèòîðèè ÷åòûðå ïðåäïðèÿòèÿ, «Danone» – äâà (íå ñ÷èòàÿ 
àêöèé ôàáðèêè «Áîëüøåâèê»), à êîðïîðàöèÿ «Nestle» – óæå äâåíàäöàòü ìåñòíûõ 
ïðåäïðèÿòèé. 

Â ðåçóëüòàòå ïðîèñõîäèò ïðîöåññ àêòèâíîãî èìïîðòîçàìåùåíèÿ ïîòðåáè-
òåëüñêèõ òîâàðîâ, ÷òî ñàìî ïî ñåáå äîëæíî îöåíèâàòüñÿ ïîçèòèâíî, èáî âåäåò ê íà-
ñûùåíèþ ðûíêà êà÷åñòâåííûìè è îòíîñèòåëüíî äåøåâåþùèìè òîâàðàìè. Îäíàêî îá-
ðàòèì âíèìàíèå íà òîò ôàêò, ÷òî îòå÷åñòâåííûå òîâàðîïðîèçâîäèòåëè, î ñóäüáå êî-
òîðûõ ïðèíÿòî çàáîòèòüñÿ, â ýòîì ïðîöåññå ïðèíèìàþò íå ñòîëü àêòèâíîå ó÷àñòèå, 
îêàçûâàÿñü íå ãîòîâûìè ê îñâîåíèþ íîâûõ ðûíêîâ. Ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî ìíî-
ãèå ëèäåðû íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè îðèåíòèðîâàíû â áîëüøåé ñòåïåíè íà ïðîäàæó 
ñâîåãî áèçíåñà è òîëüêî æäóò ïîäõîäÿùèõ ïðåäëîæåíèé. À ó÷àùàþùèåñÿ âûõîäû 
íà IPO (â òîì ÷èñëå íà ìåæäóíàðîäíûõ áèðæàõ) ïðåäïðèíèìàþòñÿ ñêîðåå äëÿ 
îöåíêè áèçíåñà, íåæåëè êàê øàã ê çàâîåâàíèþ ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêîâ è ïðèâëå-
÷åíèþ äîïîëíèòåëüíûõ èíâåñòèöèé. Íå ñëó÷àéíî, ýòîò ïðîöåññ ïîëó÷èë íàçâàíèå 
«íåñóâåðåííîãî èìïîðòîçàìåùåíèÿ» [7]. 

 Õàðàêòåðíî, ÷òî âîêðóã ïîêóïêè èíîñòðàííûìè êîìïàíèÿìè ðîññèéñêèõ çàâî-
äîâ â ïîòðåáèòåëüñêîì ñåêòîðå (â îòëè÷èå îò «ñòðàòåãè÷åñêèõ» îòðàñëåé) íåò íèêà-
êîãî àæèîòàæà. Ìàëî êîãî âçâîëíîâàëà ïðîäàæà ïèâîâàðåííûõ çàâîäîâ Î. Òèíüêîâà 
êîìïàíèè «InBev». À êîãäà, ñêàæåì, êîìïàíèÿ «Wrigley» ïðèîáðåòàåò ëåãåíäó îòå-
÷åñòâåííîé øîêîëàäíîé èíäóñòðèè – Îäèíöîâñêóþ êîíäèòåðñêóþ ôàáðèêó À. Êîð-
êóíîâà, – âñå òîëüêî ðàäóþòñÿ, ÷òî çà íåå óäàëîñü ïîëó÷èòü òàêóþ âûñîêóþ öåíó. 

Â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ ïðîáëåìà. Ìû âèäèì, êàê íà íàøèõ ãëàçàõ â ðîññèéñêîé 
ýêîíîìèêå ñòðåìèòåëüíî ñêëàäûâàåòñÿ ìîäåëü äâóõêàíàëüíîé èíòåãðàöèè ñòðàíû â 
ãëîáàëüíîå õîçÿéñòâî. Îíà âîïëîùàåòñÿ â ýêñïîðòå êàïèòàëà ïðè ñîáëþäåíèè âíóò-
ðåííåãî ñóâåðåíèòåòà â ñûðüåâûõ îòðàñëÿõ è èìïîðòå êàïèòàëà â îòðàñëÿõ ïîòðå-
áèòåëüñêîãî ñåêòîðà. Ðîññèÿ îò÷àÿííî áîðåòñÿ çà çàðóáåæíûå ñûðüåâûå ðåñóðñû è 
ëåãêî îòäàåò ñâîè âíóòðåííèå ïîòðåáèòåëüñêèå ðûíêè. 

Ìû íå äàåì ýòîé ìîäåëè êàêóþ-ëèáî îäíîçíà÷íóþ è, òåì áîëåå, ñóãóáî íåãà-
òèâíóþ îöåíêó. Ïðîñòî îáðàùàåì âíèìàíèå íà òî, ÷òî åå ôóíêöèîíèðîâàíèå áóäåò 
èìåòü ñåðüåçíûå è âåñüìà äîëãîñðî÷íûå ïîñëåäñòâèÿ, êàñàþùèåñÿ ñòðóêòóðû ðîñ-
ñèéñêèõ ðûíêîâ [5, 6]. Â äàííîé ðàáîòå ìû ðàññìîòðèì ëèøü ÷àñòü ýòîãî îáùåãî 
ïðîöåññà, ñâÿçàííóþ ñ ôóíêöèîíèðîâàíèåì âòîðîãî êàíàëà. Ïîâòîðèì, ÷òî åñëè ê 
ïåðâîìó êàíàëó, ñâÿçàííîìó ñ ýêñïîðòíûìè äîñòèæåíèÿìè â íàøèõ ñòðàòåãè÷å-
ñêèõ îòðàñëÿõ, ïðèâëå÷åíî ïîâûøåííîå âíèìàíèå, òî èìïîðò êàïèòàëà â ïîòðå-
áèòåëüñêîì ñåêòîðå îñòàåòñÿ âíå çîíû ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ (èñêëþ÷åíèå ñîñòàâ-
ëÿåò, ïîæàëóé, ëèøü ñôåðà àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ). Ìåæäó òåì èìïîðò èíîñòðàííîãî 
êàïèòàëà, îïîñðåäîâàííûé ïîñòåïåííûì ïåðåìåùåíèåì ÷àñòè ìîùíîñòåé ãëîáàëü-
íûõ ïðîèçâîäèòåëåé â Ðîññèþ, ïðèâîäèò ê ôîðìèðîâàíèþ íîâîé ñòðóêòóðû ðîñ-
ñèéñêèõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ðûíêîâ. Ñîâîêóïíîñòü ýòèõ ðûíêîâ â Ðîññèè äàæå íà 
ïåðâûé âçãëÿä âåñüìà íåîäíîðîäíà ñ òî÷êè çðåíèÿ óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè, ñîñòàâà 
ó÷àñòíèêîâ è òåìïîâ ðîñòà. Ïðîíèêíîâåíèå íà íèõ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà òîæå 
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ïðîèñõîäèò íåðàâíîìåðíî. Òåîðåòè÷åñêèå ðàññóæäåíèÿ íà ýòó òåìó ïðèâîäÿò ê îá-
ùåìó âûâîäó î òîì, ÷òî â õîäå ëèáåðàëèçàöèè òîðãîâëè âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ, ðàáî-
òàþùèõ íà ïîòðåáèòåëüñêèå ðûíêè, ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè äîëæíû ïðè-
ðàñòàòü òàê æå èíòåíñèâíî, êàê è èìïîðò. Ïðè÷èíà, ñîãëàñíî ïðåäïîëîæåíèÿì, 
êðîåòñÿ â îñîáåííîñòÿõ ýòèõ ïðîèçâîäñòâ, âêëþ÷àþùèõ, â îòëè÷èå îò îòðàñëåé òîï-
ëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà, áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñòóïåíåé òåõíîëîãè÷åñêîé 
öåïî÷êè. Ïåðåíîñ íà ðîññèéñêóþ òåððèòîðèþ ëèøü íåêîòîðûõ åå óðîâíåé äàåò âîç-
ìîæíîñòü îäíîâðåìåííîãî ðàñøèðåíèÿ òîðãîâëè è èìïîðòà [2]. Îäíàêî äàííàÿ òåî-
ðèÿ íå äàåò îòâåòà íà ìàññó äðóãèõ íåïðîñòûõ âîïðîñîâ: ïî÷åìó â îäíîé è òîé æå 
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè ñìåæíûå ðûíêè ïðèîáðåòàþò ñòîëü ðàçíûé îáëèê; 
îòêóäà âîçíèêàåò ðàçíîîáðàçèå ðûíî÷íûõ ñòðóêòóð; ïî÷åìó ãëîáàëüíûå ïðîèçâî-
äèòåëè ëåãêî çàâîåâûâàþò îäíè ðûíî÷íûå ñåãìåíòû è íå ìîãóò ïîòåñíèòü îòå÷åñò-
âåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé â äðóãèõ; äåéñòâèåì êàêèõ ôàêòîðîâ îáúÿñíÿåòñÿ áûñòðîå 
äîñòèæåíèå âûñîêîãî óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè îäíèìè ðûíêàìè, â òî âðåìÿ êàê íà 
äðóãèõ ïî-ïðåæíåìó äåéñòâóþò äåñÿòêè è ñîòíè îòíîñèòåëüíî ìåëêèõ ïðîèçâîäè-
òåëåé; ïî÷åìó íà íåêîòîðûõ ðûíêàõ â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà ïîñëå ôèíàíñîâîãî 
êðèçèñà 1998 ã. íàáëþäàåòñÿ óñòîé÷èâûé ðîñò, à äðóãèå ïîñëå íåñêîëüêèõ ëåò áóð-
íîãî ðàçâèòèÿ ïåðåõîäÿò â ñîñòîÿíèå ñòàãíàöèè; êàêóþ ðîëü â ýòèõ ïðîöåññàõ èã-
ðàþò èíîñòðàííûå êîìïàíèè? 

Ìû ðàññìîòðèì ýòè âîïðîñû íà ïðèìåðå ðîññèéñêèõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ 
ðûíêîâ – ñàìîé êðóïíîé ÷àñòè ïîòðåáèòåëüñêîãî ñåêòîðà, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò 
46% îáîðîòà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè. Íî äëÿ íà÷àëà îïðåäåëèì èñõîäíûå àíàëèòè÷å-
ñêèå ïåðåìåííûå. 

Êàê èçìåðèòü ñòðóêòóðó ðûíêà. ×òîáû ñðàâíèâàòü ðàçíûå ïîòðåáèòåëüñêèå 
ðûíêè, ìû äîëæíû ðàñïîëàãàòü èíñòðóìåíòàìè äëÿ èçìåðåíèÿ èõ ñòðóêòóðû. Íà-
ìè ïðåäëîæåíî òðè ðîäà ïîêàçàòåëåé, êëàññèôèöèðóþùèõ ðûíêè ñ òî÷êè çðåíèÿ: 

• òèïà òîâàðíûõ êàòåãîðèé; 
• óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè ðûíêà;  
• òèïà ó÷àñòíèêîâ ðûíêà. 
Â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííîãî îòðàñëåâîãî ïîäõîäà ê ãðóïïèðîâêå òîâàðíûõ 

êàòåãîðèé, ïðåäïîëàãàþùåãî äåëåíèå ýòèõ êàòåãîðèé ïî ôèçèêî-õèìè÷åñêîìó ñîñ-
òàâó è òåõíîëîãèÿì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòîâ (íàïðèìåð, ìÿñíûå, ìîëî÷íûå, êîíäè-
òåðñêèå è ïðî÷èå òîâàðû), ìû ïîøëè íåòðàäèöèîííûì ïóòåì. Òàêæå èñïîëüçóÿ îò-
ðàñëåâîé ïðèçíàê äëÿ âûäåëåíèÿ ðûíêîâ è îòäåëüíûõ ðûíî÷íûõ ñåãìåíòîâ, ïðè èõ 
ãðóïïèðîâêå ìû, îäíàêî, ïðåäëàãàåì ïîäîéòè ê äåëó íå ñ òåõíè÷åñêîé, à ñ ýêîíîìè-
êî-ñîöèîëîãè÷åñêîé ñòîðîíû, – îïèðàÿñü, âìåñòî ðàçëè÷èé â ïðåäìåòíûõ õàðàêòå-
ðèñòèêàõ ïðîäóêòîâ, íà èñòîðèþ ôîðìèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðàêòèê â íà-
øåé ñòðàíå è íà ñòåïåíü èõ óêîðåíåííîñòè3). Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ìû ðàçäåëèì âñå 
ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû (è ñîîòâåòñòâóþùèå ðûíî÷íûå ñåãìåíòû) íà «ñîâåòñêèå» 
è «ïîñòñîâåòñêèå», èìåÿ â âèäó ïåðèîä, êîãäà òå èëè èíûå òîâàðû âîøëè â ðàöèîí 
ìàññîâîãî ãîðîäñêîãî îòå÷åñòâåííîãî ïîòðåáèòåëÿ.  

Äàííûé ïàðàìåòð, îáîçíà÷àþùèé îäíî èç áàçîâûõ óñëîâèé ðûíêà, ìîæåò áûòü 
îïðåäåëåí êàê «äëèòåëüíîñòü ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêòà». Ñî ñòîðîíû ïðåäëîæåíèÿ ýòî 
îçíà÷àåò, ÷òî â ñòðàíå ñóùåñòâóþò òðàäèöèè ïðîèçâîäñòâà äàííîé òîâàðíîé êàòå-
ãîðèè. Íî áîëåå âàæíà äëÿ íàñ â äàííîì ñëó÷àå ñòîðîíà ñïðîñà, ãäå ñ äëèòåëüíîñòüþ 
ïîòðåáëåíèÿ ôîðìèðóþòñÿ îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâûå ïîòðåáèòåëüñêèå ïðèâû÷êè, 
                                                 

3) Îá ýêîíîìèêî-ñîöèîëîãè÷åñêîì ïîäõîäå ê àíàëèçó ðûíêîâ ñì. [4]. 
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íàïðèìåð, äëÿ ÷åëîâåêà, æèâóùåãî â ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä, ïî-ïðåæíåìó õàðàêòåð-
íî èñïîëüçîâàíèå ìàéîíåçà âìåñòî ðàçíîîáðàçíûõ ñàëàòíûõ çàïðàâîê. Â ñàìîì äåëå, 
ìíîãèå ïðîäóêòû ïèòàíèÿ, êîòîðûå ìû íàçîâåì «ñîâåòñêèìè», ïîÿâèëèñü äåñÿòè-
ëåòèÿ íàçàä è îñòàâàëèñü â ðàöèîíå ñîâåòñêèõ ãîðîäñêèõ ñåìåé äàæå â ãîäû ñàìîãî 
ñóðîâîãî äåôèöèòà. Ýòî îçíà÷àåò, âî-ïåðâûõ, ÷òî ïîòðåáèòåëè ê íèì ïðèâûêëè è â 
êàêîé-òî ñòåïåíè íå ìûñëÿò ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ áåç ýòèõ òðàäèöèîííûõ ïðîäóê-
òîâ. À âî-âòîðûõ, ñëîæèëèñü öåëûå îòðàñëè ïðîèçâîäñòâà, îáåñïå÷èâàâøèå äàííûìè 
òîâàðàìè (ïóñòü è íå âûñîêîãî êà÷åñòâà) çíà÷èòåëüíóþ ìàññó ñîâåòñêèõ ãðàæäàí. 
Òàêèì îáðàçîì, ðûíêè «ñîâåòñêèõ» ïðîäóêòîâ, êàê ìèíèìóì, äâàæäû óêîðåíåíû – 
â ðàíåå ñîçäàííûõ ìîùíîñòÿõ ïî èõ ïðîèçâîäñòâó è â óñòîé÷èâûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ 
ïðèâû÷êàõ íàñåëåíèÿ.  

Íàðÿäó ñ ýòèì ìû îáíàðóæèâàåì âñå áîëüøå è áîëüøå «ïîñòñîâåòñêèõ» ïðî-
äóêòîâ, êîòîðûå íå èìåþò ïîäîáíîé ïðåäûñòîðèè è âîøëè â æèçíü ìàññîâîãî ïîò-
ðåáèòåëÿ ïîñëå íà÷àëà ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì, èìåÿ îòíîñèòåëüíî êîðîòêèé ïåðè-
îä îñâîåíèÿ. Ê êàêîé áû îòðàñëè îíè íå ïðèíàäëåæàëè, èõ ñòðóêòóðíûå ïîçèöèè â 
ñåêòîðå ïðîäîâîëüñòâåííûõ ðûíêîâ è ñòåïåíü óêîðåíåííîñòè îêàçûâàþòñÿ èíûìè: 
îíè îòíîñèòåëüíî íîâû äëÿ îòå÷åñòâåííûõ è ïðîèçâîäèòåëåé, è ïîòðåáèòåëåé. 

Ïðè èñïîëüçîâàíèè äèõîòîìè÷åñêîé ïåðåìåííîé – äåëåíèÿ òîâàðíûõ êàòåãî-
ðèé íà «ñîâåòñêèå» è «ïîñòñîâåòñêèå» – ìû ïðåäëàãàåì îòâëå÷üñÿ îò êà÷åñòâà ïðî-
äóêöèè, ïðåêðàñíî ïîíèìàÿ, ÷òî åãî óðîâåíü ïî òðàäèöèîííûì òîâàðíûì êàòåãîðèÿì 
çà ïîñëåäíèå ïîëòîðà äåñÿòèëåòèÿ ñóùåñòâåííî âûðîñ. Íàïðèìåð, êà÷åñòâî ïîòðåá-
ëÿåìîãî ñåãîäíÿ ïèâà íåñîïîñòàâèìî ñ ñîâåòñêèì âðåìåíåì. Ñòîëü æå íåñîìíåííî, 
÷òî ñ òî÷êè çðåíèÿ òåõíîëîãèé è îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì ìû èìååì äåëî ñ «äðóãèì 
ðûíêîì». Íî õîòÿ ñåãîäíÿøíåå ïèâî ðàçèòåëüíî îòëè÷àåòñÿ îò «ñîâåòñêîãî», â 
ïðåæíèå âðåìåíà îíî ïðîèçâîäèëèñü â ìàññîâîì ìàñøòàáå è, ãëàâíîå, ñóùåñòâîâàëà 
óêîðåíåííàÿ ïðèâû÷êà – «ïèòü ïèâî», êîòîðàÿ ñòàëà íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ñîâåò-
ñêîé ïîòðåáèòåëüñêîé êóëüòóðû. Ïîýòîìó ïèâî ìû îòíîñèì ê «ñîâåòñêèì» ïðîäóê-
òàì. Â òî æå âðåìÿ, ñêàæåì, ïðèâû÷êà èñïîëüçîâàòü áóòèëèðîâàííóþ ïèòüåâóþ 
âîäó â ïåðèîä, êîãäà ìíîãèå ëþäè ñïîêîéíî ïèëè âîäó «èç-ïîä êðàíà», ïîëíîñòüþ 
îòñóòñòâîâàëà. Åå ïðîäàæà â ñîâåòñêîå âðåìÿ áûëà áû âîñïðèíÿòà êàê «áóðæóàç-
íàÿ ðîñêîøü» è «òîðãîâëÿ âîçäóõîì». È íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðîäàâàåìàÿ íûíå áó-
òèëèðîâàííàÿ âîäà ïî ñâîåìó ñîñòàâó âðÿä ëè ñèëüíî èçìåíèëàñü, â ñîîòâåòñòâèè ñ 
íàøèì êðèòåðèåì îíà îòíîñèòñÿ ê «ïîñòñîâåòñêèì» ïðîäóêòàì. 

Èòàê, îáùèé êðèòåðèé ðàçäåëåíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ íà «ñîâåòñêèå» 
è «ïîñòñîâåòñêèå» – ïåðèîä, êîãäà òîò èëè èíîé ïðîäóêò ïîÿâèëñÿ íà ñòîëå ìàññîâî-
ãî îòå÷åñòâåííîãî ïîòðåáèòåëÿ (äî èëè ïîñëå íà÷àëà ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì). Ê ñî-
æàëåíèþ, ñîâåòñêàÿ ñòàòèñòèêà ñîäåðæàëà äàííûå ëèøü ïî êðóïíûì òîâàðíûì 
ãðóïïàì, íå ïîçâîëÿÿ èçìåðèòü òî÷íûå îáúåìû ïîòðåáëåíèÿ îòäåëüíûõ ïðîäóêòîâ. 
Îäíàêî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ çäåñü îêàçûâàåòñÿ äîñòàòî÷íî íàøåãî îáûäåííîãî 
îïûòà, è òàêîãî ðîäà îïåðàöèîíàëèçàöèÿ íå âñòðå÷àåò òðóäíîñòåé. Ìû ïðåêðàñíî 
ïîìíèì áåç âñÿêèõ öèôð, ÷òî ìîëî÷íûå ïðîäóêòû ñóùåñòâîâàëè âñåãäà, à ðàçíîîá-
ðàçíûå éîãóðòû âîøëè â íàø ðàöèîí óæå â ðåôîðìåííîå âðåìÿ; ÷òî ìàéîíåç èç-
äàâíà èñïîëüçîâàëñÿ ñîâåòñêèìè äîìîõîçÿéêàìè, à ãîðÿ÷èå ñîóñû ïîÿâèëèñü â ïðî-
äàæå ñîâñåì íåäàâíî; ÷òî áàíàíû è ìàíäàðèíû â ñîâåòñêîå âðåìÿ ìîæíî áûëî êó-
ïèòü (ïóñòü è îòñòîÿâ î÷åðåäü), à êèâè è ìàíãî âèäåëè íåìíîãèå, äà è òî, ñêîðåå, íà 
êàðòèíêàõ. Îïðåäåëåííûå âèäû ìèíåðàëüíîé âîäû («Áîðæîìè», «Åññåíòóêè» è ïð.) 
áûëè çíàêîìû âñåì è êàæäîìó â îòëè÷èå îò ýíåðãåòè÷åñêèõ íàïèòêîâ, î ñóùåñòâî-
âàíèè êîòîðûõ ìû óçíàëè ñîâñåì íåäàâíî. 
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Êîíå÷íî, ñóùåñòâóþò òîâàðíûå êàòåãîðèè, ïðîèñõîæäåíèå êîòîðûõ èäåíòèôè-
öèðóåòñÿ íå ñòîëü îäíîçíà÷íî, îñîáåííî åñëè îíè ñóùåñòâîâàëè â ÑÑÑÐ, íî áûëè 
íà òðåòüèõ ðîëÿõ. Íàïðèìåð, øîêîëàäíûå áàòîí÷èêè ïðîäàâàëèñü è â ñîâåòñêîå 
âðåìÿ, íî èõ àññîðòèìåíò áûë íè÷òîæåí, èáî îñíîâíóþ äîëþ èçäåëèé èç øîêîëàäà 
ïðåäñòàâëÿëè ðàçâåñíûå êîíôåòû è øîêîëàäíûå ïëèòêè. Ñêîëü-ëèáî çàìåòíîå ìåñòî 
áàòîí÷èêè çàíÿëè ñ ïîÿâëåíèåì «Ìàðñîâ» è «Ñíèêåðñîâ», çàïîëîíèâøèõ ïðèëàâêè 
óæå â 1990-å ãã. (ñåãîäíÿ èõ äîëÿ ïðåâûøàåò 10% âñåãî ðûíêà øîêîëàäíûõ èçäåëèé). 
Ïîòîìó ìû âïðàâå, ñ îïðåäåëåííîé ñòåïåíüþ óñëîâíîñòè, ñ÷èòàòü èõ «ïîñòñîâåò-
ñêèì» ïðîäóêòîì. 

 Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîèñõîæäåíèÿ òîâàðíîé êàòåãîðèè â ðÿäå ñëó÷àåâ ïðèõî-
äèòñÿ äåëèòü îäèí ðûíîê íà áîëåå ìåëêèå ñåãìåíòû. Âîçüìåì, íàïðèìåð, ðûíêè 
ðàñòèòåëüíîãî ìàñëà è êîôå: ïîäñîëíå÷íîå ìàñëî äëÿ ñîâåòñêèõ ñåìåé áûëî îáùå-
óïîòðåáèòåëüíûì ïðîäóêòîì, â òî âðåìÿ êàê îëèâêîâîå ïðèøëî ê íàì â ïîñòñîâåò-
ñêèé ïåðèîä; íàòóðàëüíûé êîôå áûë äîñòàòî÷íî ïîïóëÿðåí, à î ñóùåñòâîâàíèè 
ñóáëèìèðîâàííîãî ìíîãèå íå ïîäîçðåâàëè. Êîãäà æå â ñèëó îòñóòñòâèÿ èíôîðìàöèè 
ìû íå ìîãëè ðàçäåëèòü êàêîé-òî ñìåøàííûé ðûíîê íà îòäåëüíûå ñåãìåíòû, òî áû-
ëè âûíóæäåíû îòêàçàòüñÿ îò åãî êëàññèôèêàöèè, êàê ýòî ïðîèçîøëî, íàïðèìåð, ñ 
ðûíêàìè áåçàëêîãîëüíûõ ãàçèðîâàííûõ íàïèòêîâ èëè çàìîðîæåííîé ðûáû è ìîðå-
ïðîäóêòîâ. 

Êàê èçìåðèòü äðóãîé ñòðóêòóðíûé ïàðàìåòð – óðîâåíü êîíöåíòðàöèè ðûí-
êà? Çäåñü ìû ðåøèëè îòêàçàòüñÿ îò ñòàíäàðòíûõ èíäåêñîâ êîíöåíòðàöèè îòðàñëè, 
è ýòî áûëî ñäåëàíî ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì. Òàê, íàïðèìåð, èíäåêñ Õåðôèíäàëÿ – 
Õèðøìàíà (HHI) – ñóììà êâàäðàòîâ äîëåé ðûíêà âñåõ èãðîêîâ [11] – íå ìîã áûòü 
èñïîëüçîâàí â ñèëó îòñóòñòâèÿ äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà äàííûõ. À ñòàíäàðòíûé 
èíäåêñ êîíöåíòðàöèè, íàïîäîáèå CR4 èëè, ñêàæåì, CR8 – äîëè ðûíêà, çàíèìàå-
ìîé, ñîîòâåòñòâåííî, ÷åòûðüìÿ èëè âîñåìüþ êðóïíåéøèìè êîìïàíèÿìè, êàæåòñÿ 
íàì íå ñîâñåì óäà÷íûì. Äåëî â òîì, ÷òî ÷èñëî âåäóùèõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, êîòî-
ðûå ïî ìàñøòàáàì ñâîåé äåÿòåëüíîñòè çàìåòíî îòëè÷àþòñÿ îò îñòàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ, 
âàðüèðóåòñÿ îò ðûíêà ê ðûíêó. Â îäíîì ñëó÷àå íà ðûíêå äîìèíèðóþò äâå-òðè êðóï-
íåéøèå ôèðìû, â äðóãîì – øåñòü-ñåìü. Ïðèìåíåíèå ôîðìàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ ñ îäè-
íàêîâûì ÷èñëîì âåäóùèõ èãðîêîâ, êàêèì áû îíî íè áûëî, íà íàø âçãëÿä, çíà÷èòåëü-
íî èñêàæàåò çíà÷åíèå óðîâíÿ îòðàñëåâîé êîíöåíòðàöèè4). Ïîýòîìó ïðè åãî èçìå-
ðåíèè ìû îïèðàåìñÿ íà äðóãîé îòíîñèòåëüíûé ïîêàçàòåëü – äîëþ ðûíêà, ïðèõî-
äÿùóþñÿ íà îäíîãî âåäóùåãî èãðîêà. Íî â îòëè÷èå îò èíäåêñà CR1 (äîëè îäíîãî 
êðóïíåéøåãî ó÷àñòíèêà ðûíêà), îí ðàññ÷èòûâàåòñÿ â äâà øàãà. Ñíà÷àëà îïðåäå-
ëÿåòñÿ ÷èñëî âåäóùèõ èãðîêîâ ïî äàííîìó ñåãìåíòó ðûíêà, êîòîðûå, ïî ìíåíèþ 
ýêñïåðòîâ, çàìåòíî âûäåëÿþòñÿ íà ôîíå îñòàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ. À çàòåì óæå âû-
÷èñëÿåòñÿ ñðåäíÿÿ äîëÿ, ïðèõîäÿùàÿñÿ íà êàæäîãî èç íèõ. Â íàøåì ñëó÷àå ÷èñëî 
âåäóùèõ ó÷àñòíèêîâ êîëåáëåòñÿ îò 2 äî 10 êîìïàíèé: â 60% ñëó÷àåâ ýòî 3–5 êîì-
ïàíèé, ñðåäíåå æå çíà÷åíèå ïî âûáîðêå ôèêñèðóåòñÿ íà óðîâíå 4,7. Ýòîò èíäåêñ, 
ðàçóìååòñÿ, òîæå íå èäåàëåí â ñèëó âîçìîæíîé óñëîâíîñòè îòäåëüíûõ ýêñïåðòíûõ 
îöåíîê. Íî åãî èñïîëüçîâàíèå â äàííîì ñëó÷àå êàæåòñÿ íàì áîëåå àäåêâàòíûì. 

                                                 
4) Åñëè â îïðåäåëåííîì ñåãìåíòå äîìèíèðóþò äâå êîìïàíèè (íàïðèìåð, «Coca-Cola» è 

«PepsiCo») ñ áîëüøèì îòðûâîì îò äðóãèõ èãðîêîâ, ñ÷èòàòü óðîâåíü êîíöåíòðàöèè ðûíêà ïî 
÷åòûðåì èãðîêàì íå âïîëíå ðàçóìíî. 
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Äîëè ðûíêà, ïðèõîäÿùèåñÿ íà îäíîãî âåäóùåãî ó÷àñòíèêà, â ñâîþ î÷åðåäü 
ïîäâåðãëèñü ãðóïïèðîâêå, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé áûëè îïðåäåëåíû ðàçíûå óðîâíè 
îòðàñëåâîé êîíöåíòðàöèè, à èìåííî: 

• íèçêèé (ìåíåå 10%); 
• ñðåäíèé (11–20%); 
• âûñîêèé (áîëåå 20%). 
Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî åñëè íà ðûíêå äåéñòâóþò, íàïðèìåð, ÷åòûðå äîìèíèðóþ-

ùèõ èãðîêà, òî â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè îíè óäåðæèâàþò ñîîòâåòñò-
âåííî ìåíåå 40%, îò 40 äî 80% èëè ñâûøå 80% îáùåãî îáîðîòà5). 

×òî êàñàåòñÿ òèïîâ èãðîêîâ, òî íà íûíåøíåì ýòàïå âêëþ÷åíèÿ Ðîññèè â 
ãëîáàëüíûé ðûíîê, áåçóñëîâíî, àêòóàëüíî èõ ðàçäåëåíèå íà îñíîâå ñòðàíîâîãî ïðî-
èñõîæäåíèÿ – íà ðîññèéñêèå è çàðóáåæíûå (òðàíñíàöèîíàëüíûå) êîìïàíèè. Ýòî 
ðàçäåëåíèå ïðîâîäèòñÿ íå ïî ìåñòó ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ (ãëîáàëüíûå êîìïàíèè, 
êàê ïðàâèëî, è èìïîðòèðóþò òîâàðû, è ïðîèçâîäÿò èõ íà ðîññèéñêîé òåððèòîðèè), 
à ïî ïåðâîíà÷àëüíîìó ïðîèñõîæäåíèþ êîìïàíèè. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ïåðåíîñ êîì-
ïàíèåé «Nestle» çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ïðîèçâîäñòâà â Ðîññèþ íå ïðåâðàùàåò åå â 
îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäèòåëÿ.  

Ðàçëè÷èå ìåæäó ðîññèéñêèìè è çàðóáåæíûìè êîìïàíèÿìè òîëüêî íà ïåðâûé 
âçãëÿä êàæåòñÿ ôîðìàëüíûì. Â äåéñòâèòåëüíîñòè îíè ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ è 
ïî ìàñøòàáàì, è ïî õàðàêòåðó èñïîëüçóåìûõ òåõíîëîãèé è îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì. 
Ïîñêîëüêó âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ èìåííî àêòèâíîñòü èíîñòðàííûõ êîìïàíèé ïðèâîäèò 
ê çíà÷èìûì èçìåíåíèÿì íà ðîññèéñêèõ ïðîäóêòîâûõ ðûíêàõ, â ðàáîòå ìû äåëàåì 
íåêîòîðûé àêöåíò íà ðîëè ýòèõ êîìïàíèé. 

Ïðè êëàññèôèêàöèè ðûíêîâ ïî òèïó âåäóùèõ èãðîêîâ íàìè òàêæå ïðèìåíÿåò-
ñÿ íå âïîëíå îáû÷íûé ïîäõîä. Ìû ïîäðàçäåëÿåì ðûíêè íå ïî äîëå ïðîäóêöèè, ïðî-
èçâåäåííîé èíîñòðàííûìè è îòå÷åñòâåííûìè ó÷àñòíèêàìè, à íà îñíîâå êîëè÷åñò-
âåííîãî ïðåîáëàäàíèÿ òåõ èëè èíûõ êîìïàíèé ñðåäè âåäóùèõ èãðîêîâ (ò.å. çà åäè-
íèöó àíàëèçà âíîâü áåðåòñÿ íå îáúåì ïðîäàæ, à ÷èñëî ôèðì îïðåäåëåííîãî òèïà). 
Ñ öåëüþ óñòàíîâëåíèÿ òåõ, êòî äîìèíèðóåò íà ðûíêàõ, ìû ðàññ÷èòàëè äîëþ èíîñò-
ðàííûõ êîìïàíèé ñðåäè âåäóùèõ ó÷àñòíèêîâ äàííîãî ðûíêà. Â ðåçóëüòàòå êëþ÷å-
âàÿ ïåðåìåííàÿ èìååò òðè çíà÷åíèÿ: 

• îòå÷åñòâåííûå êîìïàíèè ÷èñëåííî ïðåîáëàäàþò; 
• íàáëþäàåòñÿ îòíîñèòåëüíîå ÷èñëåííîå ðàâåíñòâî îòå÷åñòâåííûõ è èíîñò-

ðàííûõ êîìïàíèé; 
• èíîñòðàííûå êîìïàíèè ÷èñëåííî ïðåîáëàäàþò. 
Ñôîðìèðîâàâ îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ñòðóêòóðû ðûíêîâ, íåîáõîäèìî îïðåäå-

ëèòüñÿ ñ èçìåðåíèåì äèíàìèêè ðûíêîâ. Ñäåëàòü ýòî íàìíîãî ïðîùå: îíà èçìåðÿ-
åòñÿ ïîêàçàòåëåì ñðåäíåãîäîâûõ òåìïîâ ðîñòà îáîðîòà â äàííîì ðûíî÷íîì ñåãìåí-
òå ïî îöåíêàì çà ïîñëåäíèå äâà-òðè ãîäà. Äàëåå ìû âûäåëèëè òèïû ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà, ñîîòíåñÿ èõ ñ îáùèìè òåìïàìè ðîñòà ðîññèéñêîãî ðîçíè÷íîãî ðûíêà (êîòî-
ðûé, íàïîìíèì, â íà÷àëå 2000-õ ãã. ñîñòàâëÿë 10–12% â ãîä). Ñîîòâåòñòâåííî ðàñ-
ñìàòðèâàåìûå ðûíêè áûëè ðàçäåëåíû íà ÷åòûðå êàòåãîðèè:  

• ñòàãíèðóþùèå – äî 4%; 
• ìåäëåííîðàñòóùèå – 5–9%;  

                                                 
5) Çàìåòèì, ÷òî íàëè÷èå òðåõ-÷åòûðåõ ôèðì, îñóùåñòâëÿþùèõ êîíòðîëü íàä ïðèìåðíî 

70% ðûíêà, ÿâëÿåòñÿ ïðèíÿòûì êðèòåðèåì äëÿ âûäåëåíèÿ ðàçâèòûõ ðûíêîâ, ñì. [10]. 
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• ðàñòóùèå âìåñòå ñ ðûíêîì – 10–12%;  
• áûñòðîðàñòóùèå – 13% è áîëåå.  
Òåïåðü îñòàëîñü îïðåäåëèòüñÿ ñ èñòî÷íèêàìè äàííûõ. 
Êàê ïîëó÷èòü äàííûå. ×òîáû ïðîèçâåñòè íåîáõîäèìûå èçìåðåíèÿ, íóæíû 

ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå. Îäíàêî èíòåðåñóþùàÿ íàñ èíôîðìàöèÿ â ãîòîâîì âèäå íå 
ñîäåðæèòñÿ íè â îôèöèàëüíûõ èñòî÷íèêàõ, íè â ðåçóëüòàòàõ ìàðêåòèíãîâûõ èñ-
ñëåäîâàíèé. Ýòî ïîáóäèëî íàñ ê ñîçäàíèþ ñîáñòâåííîé áàçû êîëè÷åñòâåííûõ äàí-
íûõ, ñîáèðàåìûõ íà îñíîâå åäèíè÷íîé èíôîðìàöèè î êîíêðåòíûõ ðûíêàõ. Ýòè äàí-
íûå «âûëàâëèâàëèñü» èç îòðàñëåâûõ îáçîðîâ, ñîñòàâëÿåìûõ íà îñíîâå èññëåäîâàíèé 
ðîññèéñêèõ è èíîñòðàííûõ ìàðêåòèíãîâûõ àãåíòñòâ, à òàêæå ýêñïåðòíûõ îöåíîê 
ó÷àñòíèêîâ ðûíêà çà 2003–2006 ãã. Èõ èñõîäíûì èñòî÷íèêîì ñòàë æóðíàë «Íîâîñòè 
òîðãîâëè», ðåãóëÿðíî ïîìåùàþùèé àíàëèòè÷åñêèå îáçîðû ïðèìåðíî â îäíîì è òîì 
æå ôîðìàòå, ÷òî ïîçâîëÿåò íàäåÿòüñÿ íà ñîïîñòàâèìîñòü ïóáëèêóåìîé èíôîðìàöèè. 
Â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ ïðèâëåêàëèñü àíàëèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû, 
ïóáëèêóåìûå â äðóãèõ ðîññèéñêèõ æóðíàëàõ – «Êîìïàíèÿ», «Ýêñïåðò», «Ìîå äåëî. 
Ìàãàçèí», «Russian Food & Drinks Market Magazine» (www.foodmarket.spb.ru), à 
òàêæå ìàòåðèàëû ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñàéòîâ â ñåòè Èíòåðíåò – www.yarmarka.net, 
www.torgrus.com. Èñïîëüçîâàíèå ðàçíûõ îòêðûòûõ èñòî÷íèêîâ ïîçâîëÿëî ñîïîñ-
òàâëÿòü è ïåðåïðîâåðÿòü ïóáëèêóåìóþ èíôîðìàöèþ. 

Â çàâèñèìîñòè îò ïîäðîáíîñòè èìåþùåéñÿ â íàøåì ðàñïîðÿæåíèè èíôîðìà-
öèè â õîäå èññëåäîâàíèÿ íàìè ðàññìàòðèâàëèñü êàê ðûíêè òîâàðîâ â öåëîì (íà-
ïðèìåð, ðûíîê ÷àÿ), òàê è èõ îòäåëüíûå ñåãìåíòû (íàïðèìåð, ðûíîê ñûðà ïðåä-
ñòàâëåí ñåãìåíòîì ïëàâëåíûõ, æåëòûõ è áåëûõ ñûðîâ). Ïðè íàëè÷èè äîñòàòî÷íîé 
èíôîðìàöèè î òîì èëè èíîì ñåãìåíòå è åãî îòëè÷èÿõ îò äðóãèõ ñåãìåíòîâ ìû ñ÷è-
òàëè åãî îòäåëüíûì ðûíêîì. 

Îòìåòèì åùå îäèí âàæíûé ìîìåíò. Â êà÷åñòâå îñíîâíîé åäèíèöû èññëåäîâà-
íèÿ íàìè áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ ðûíîê (èëè ðûíî÷íûé ñåãìåíò), à íå îáúåì ïðîäàæ, 
õîòÿ, ðàçóìååòñÿ, ïî ñâîåìó ìàñøòàáó àíàëèçèðóåìûå ðûíêè íàõîäÿòñÿ â ðàçíûõ 
«âåñîâûõ êàòåãîðèÿõ» è ìîãóò ðàçëè÷àòüñÿ íà äâà-òðè ïîðÿäêà6). Èíûìè ñëîâàìè, 
ìû ñêîíöåíòðèðóåì âíèìàíèå íà ñòðóêòóðå ðûíêîâ êàê òàêîâîé, à íå íà ñòîèìîñò-
íûõ ïîêàçàòåëÿõ, ÷òî íå âïîëíå îáû÷íî äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà.  

Â ðåçóëüòàòå íàì óäàëîñü ñîáðàòü äàííûå ïî 68 ñåãìåíòàì ïðîäîâîëüñòâåí-
íûõ ðûíêîâ, êîòîðûå â öåëîì îáåñïå÷èâàëè â Ðîññèè â 2005 ã. îêîëî 70% îáúåìà 
ïðîäàæ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ7). Ýòè äàííûå íå âñåãäà ïîëíû, òåì íå ìåíåå, îíè ïî-
                                                 

6) Ðàñïðåäåëåíèå ðûíêîâ ïî ñòîèìîñòíîìó îáúåìó çà îäèí ãîä õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì. Êâàðòèëüíûé ðàçìàõ (ò.å. ðàçíèöà ìåæäó ïåðâûì è òðåòüåì êâàðòèëåì) ñî-
ñòàâëÿåò 1400 ìëí. äîëë. (100 è 1500 ìëí. äîëë. ñîîòâåòñòâåííî). Ìåäèàííîå æå çíà÷åíèå çà-
ôèêñèðîâàíî íà óðîâíå 600 ìëí. äîëë., ÷òî ïðè ñðåäíåì çíà÷åíèè â 1300 ìëí. äîëë. ãîâîðèò î 
äîâîëüíî íåðàâíîìåðíîì ðàñïðåäåëåíèè ðàññìàòðèâàåìûõ ðûíêîâ. 

7) ×àñòü èíôîðìàöèè îá îáúåìàõ ïðîäàæ ïî îòäåëüíûì ñåãìåíòàì ðûíêà ïîëó÷åíà èç 
äàííûõ Ðîññòàòà. Íî, ê ñîæàëåíèþ, îíà êàñàåòñÿ ëèøü «ñîâåòñêèõ» ïðîäóêòîâ, ïî «ïîñòñî-
âåòñêèì» ïðîäóêòàì îôèöèàëüíûå äàííûå ïîêà íå ñîáèðàþòñÿ. Äðóãàÿ ÷àñòü èñêîìîé èíôîð-
ìàöèè áûëà ïîëó÷åíà èç äàííûõ àãåíòñòâà «Euromonitor». Âñå èñïîëüçîâàííûå íàìè äàííûå 
îòíîñÿòñÿ ê 2005 ã. Â ñèëó èõ íåïîëíîòû â ðÿäå ñëó÷àåâ ïðèõîäèëîñü ïðèáåãàòü ê îïóáëèêî-
âàííûì ýêñïåðòíûì îöåíêàì. Âïðî÷åì, íàì òðåáîâàëèñü íå òî÷íûå öèôðû, à îöåíêà ïðèìåð-
íîãî îáúåìà àíàëèçèðóåìûõ ðûíêîâ, ÷òîáû îïðåäåëèòü, â êàêîé ñòåïåíè ïîëó÷åííûå äàííûå 
ìîãóò áûòü ðàñïðîñòðàíåíû íà âñþ ñîâîêóïíîñòü ïðîäîâîëüñòâåííûõ ðûíêîâ. 



2007 ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÀÍÀËÈÇ 317 
 

çâîëÿþò ïîäîéòè ê àíàëèçó ñòðóêòóðû ïðåäñòàâëåííûõ ðûíêîâ ñ îñîáîé ïîçèöèè. 
Ïîñìîòðèì, êàêîâà ýòà ñòðóêòóðà ñ òî÷êè çðåíèÿ âûäåëåííûõ íàìè ïàðàìåòðîâ. 

Êàê âûãëÿäèò ñòðóêòóðà ðûíêîâ. Ðàçäåëèòü ðûíêè ïî òèïó òîâàðíûõ êà-
òåãîðèé íà «ñîâåòñêèå» è «ïîñòñîâåòñêèå» óäàëîñü â 62 ñëó÷àÿõ. Ïðè÷åì â îáå êà-
òåãîðèè ïîïàëî ðàâíîå êîëè÷åñòâî ðûíî÷íûõ ñåãìåíòîâ – ïî 31. Â êà÷åñòâå «ñîâåò-
ñêèõ» íàìè áûëè êëàññèôèöèðîâàíû, â ÷àñòíîñòè, ðûíêè ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ (â 
ñåãìåíòå ïàñòåðèçîâàííîãî ìîëîêà), õëåáîáóëî÷íûõ è ìàêàðîííûõ èçäåëèé, ñîóñîâ 
(â ñåãìåíòàõ ìàéîíåçà è êåò÷óïà), à â ÷èñëå «ïîñòñîâåòñêèõ» îêàçàëèñü, íàïðèìåð, 
ðûíîê ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ (â ñåãìåíòå âÿçêîãî éîãóðòà), çàìîðîæåííûõ îâîùåé, 
ðûíîê ñîóñîâ (â ñåãìåíòàõ ãîðÿ÷èõ ñîóñîâ è çàïðàâîê äëÿ ñàëàòà).  

Îòíîñèòåëüíî äîëè èíîñòðàííûõ êîìïàíèé â ÷èñëå âåäóùèõ ó÷àñòíèêîâ 
ðûíêà áûëè ñîáðàíû íàèáîëåå ïîëíûå äàííûå. Îêàçàëîñü, ÷òî íà 30 èç 68 ðûíêîâ 
â êðóãó âåäóùèõ ó÷àñòíèêîâ ðîññèéñêèå êîìïàíèè ÷èñëåííî ïðåîáëàäàþò íàä èíî-
ñòðàííûìè (íàïðèìåð, íà ðûíêàõ ñîêîâ è ìÿñíîé ãàñòðîíîìèè). Äîëÿ èíîñòðàííûõ 
êîìïàíèé ñðåäè ëèäåðîâ ðûíêà çäåñü íå ïðåâûøàåò 44% îáùåãî ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ 
(ñðåäíÿÿ äîëÿ ðàâíà 16%), à íà 13 ðûíêàõ ñðåäè âåäóùèõ èãðîêîâ îíè îòñóòñòâóþò 
âîâñå (íàïðèìåð, íà ðûíêàõ õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé èëè ïàñòåðèçîâàííîãî ìîëîêà). 

Â ÷åòûðåõ ðûíî÷íûõ ñåãìåíòàõ ñðåäè âåäóùèõ èãðîêîâ íàáëþäàåòñÿ îòíîñè-
òåëüíîå ðàâåíñòâî ÷èñëà èíîñòðàííûõ è îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Ñðåäíÿÿ 
äîëÿ èíîñòðàííûõ êîìïàíèé çäåñü ïîâûøàåòñÿ äî 50% (â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðèâå-
äåì ðûíîê çàìîðîæåííîé ðûáû è ìîðåïðîäóêòîâ, ðûíîê ÷àÿ è äð.). 

Íàêîíåö, â 34 ñåãìåíòàõ ðûíêîâ ãîñïîäñòâóþò èíîñòðàííûå êîìïàíèè (íà-
ïðèìåð, ðûíêè ïðîäóêòîâ áûñòðîãî ïðèãîòîâëåíèÿ, ðûíêè ïëîäîîâîùíûõ êîíñåðâîâ 
è ïèâà). Çäåñü èõ äîëÿ â ÷èñëå âåäóùèõ èãðîêîâ ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå 60% (ñðåäíÿÿ 
äîëÿ – 84%), à â 15 ñåãìåíòàõ âñå âåäóùèå ó÷àñòíèêè ïðåäñòàâëåíû èíîñòðàííûìè 
êîìïàíèÿìè (íàïðèìåð, ðûíîê æåâàòåëüíîé ðåçèíêè èëè ðûíîê ñóáëèìèðîâàííîãî 
êîôå). Òàêèì îáðàçîì, äîìèíèðîâàíèå èíîñòðàííûõ êîìïàíèé íàáëþäàåòñÿ íà ïî-
ëîâèíå ðûíêîâ, âêëþ÷åííûõ â àíàëèç. 

Â îòíîøåíèè óðîâíÿ îòðàñëåâîé êîíöåíòðàöèè áûëà ñîáðàíà èíôîðìàöèÿ 
î 65 ðûíêàõ. Íà 18 ðûíêàõ îáíàðóæåí îòíîñèòåëüíî íèçêèé óðîâåíü êîíöåíòðàöèè – 
çäåñü íà îäíîãî âåäóùåãî èãðîêà ïðèõîäèòñÿ ìåíåå 10% ñîâîêóïíûõ ïðîäàæ ïðè 
ñðåäíåì çíà÷åíèè, ðàâíîì 7%. Â èõ ÷èñëî ïîïàëè, íàïðèìåð, ðûíîê ìó÷íûõ êîíäè-
òåðñêèõ èçäåëèé (ïå÷åíüå, âàôëè è ò.ä.) è ðûíîê ìÿñíîé ãàñòðîíîìèè. Ñðåäíèé 
óðîâåíü êîíöåíòðàöèè (11–20% íà îäíîãî âåäóùåãî èãðîêà ïðè ñðåäíåì çíà÷åíèè 
15%) áûë çàôèêñèðîâàí íà 29 ðûíêàõ, ãäå ñðåäè ïðî÷èõ îêàçàëèñü ðûíîê ìàêàðîí-
íûõ èçäåëèé è ðûíîê æåëòûõ æèðîâ. Íàèáîëåå âûñîêàÿ îòðàñëåâàÿ êîíöåíòðà-
öèÿ (áîëåå 20% íà âåäóùóþ êîìïàíèþ ïðè ñðåäíåì çíà÷åíèè 31%) õàðàêòåðíà 
äëÿ 18 ðûíêîâ, ñðåäè íèõ ðûíêè íàòóðàëüíîãî êîôå, áàíàíîâ è äð. Èñõîäíûå äàí-
íûå ïî ñòðóêòóðå ðûíêîâ ñâåäåíû â òàáë. 1. 

Òàáëèöà 1. 
Ñòðóêòóðà ïîòðåáèòåëüñêèõ ðûíêîâ ïî òèïó òîâàðíûõ êàòåãîðèé,  

äîëå èíîñòðàííûõ êîìïàíèé è óðîâíþ êîíöåíòðàöèè 

Òèïû  
òîâàðíûõ êàòåãîðèé 

×èñëî  
ðûíêîâ 

«Ñîâåòñêèå» 31 

«Ïîñòñîâåòñêèå» 31 

Âñåãî 62 
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Îêîí÷àíèå òàáë. 1. 

Ñòðóêòóðà  
âåäóùèõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà 

×èñëî  
ðûíêîâ 

Äîëÿ èíîñòðàííûõ  
êîìïàíèé ñðåäè  

ëèäåðîâ, â ñðåäíåì, % 

Áîëüøå ðîññèéñêèõ êîìïàíèé 30 16 

Ðàâíîå ÷èñëî ðîññèéñêèõ è èíîñòðàí-
íûõ êîìïàíèé 

  4 50 

Áîëüøå èíîñòðàííûõ êîìïàíèé 34 84 

Âñåãî 68 52 

Óðîâåíü  
êîíöåíòðàöèè ðûíêà 

×èñëî  
ðûíêîâ 

Äîëÿ ðûíêà îäíîé  
âåäóùåé êîìïàíèè,  

â ñðåäíåì, % 

Íèçêèé 18   7 

Ñðåäíèé 29 15 

Âûñîêèé 18 31 

Âñåãî 65 18 

 
Îïðåäåëèâ è îïèñàâ èñõîäíûå ñòðóêòóðíûå ïàðàìåòðû ïðîäîâîëüñòâåííûõ 

ðûíêîâ, ïåðåéäåì ê ôîðìóëèðîâàíèþ îñíîâíûõ ãèïîòåç, ñïîñîáíûõ îáúÿñíèòü ñâÿçè 
ìåæäó ýòèìè ïàðàìåòðàìè. 

Êàê ñôîðìóëèðîâàòü ãèïîòåçû. Èòàê, ìû õîòèì ïîíÿòü, ïîä÷èíÿþòñÿ ëè âà-
ðèàöèè â ñòðóêòóðå ïðîäîâîëüñòâåííûõ ðûíêîâ êàêèì-òî çàêîíîìåðíîñòÿì, à òàêæå 
âëèÿþò ëè ýòè ñòðóêòóðíûå çàêîíîìåðíîñòè íà òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ðûíêîâ èëè, íàîáîðîò, ñêàçûâàþòñÿ ëè äåìîíñòðèðóåìûå èìè òåìïû 
ðîñòà íà ðûíî÷íîé ñòðóêòóðå.  

Íà÷íåì ñ ãèïîòåç, ýêñïëèöèðóþùèõ ñâÿçè ìåæäó ñàìèìè ñòðóêòóðíûìè 
ïàðàìåòðàìè. 

H1: Äîìèíèðîâàíèå èíîñòðàííûõ êîìïàíèé íà ðûíêàõ «ïîñòñîâåòñêèõ» 
òîâàðîâ íàáëþäàåòñÿ ÷àùå, ÷åì íà ðûíêàõ «ñîâåòñêèõ».  

Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî íå îñâîåííûå îòå÷åñò-
âåííûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè â ñîâåòñêîå âðåìÿ òîâàðû â ðåôîðìåííûé ïåðèîä ÷àùå 
âñåãî ïîñòàâëÿþòñÿ èíîñòðàííûìè êîìïàíèÿìè, êîòîðûå ñ îòíîñèòåëüíîé ëåãêîñòüþ 
çàõâàòûâàþò íåçàïîëíåííûå ïðîäóêòîâûå íèøè, ïîêà îòå÷åñòâåííûå ïðîèçâîäèòåëè 
íå óñïåëè ïðèñïîñîáèòüñÿ ê íîâûì ðûíî÷íûì óñëîâèÿì è âûéòè íà êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíûé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà íîâûõ òîâàðîâ. 

H2: Óðîâåíü êîíöåíòðàöèè íà ðûíêàõ «ïîñòñîâåòñêèõ» òîâàðîâ âûøå, ÷åì 
íà ðûíêàõ «ñîâåòñêèõ».  

Ýòî ìîæåò îáúÿñíÿòüñÿ îñîáåííîñòÿìè ïðåäøåñòâóþùåãî ðàçâèòèÿ – ñóùå-
ñòâîâàíèåì â ñåêòîðå «ñîâåòñêèõ» òîâàðîâ ïðåäïðèÿòèé, ñîçäàííûõ åùå â ãîäû ñî-
âåòñêîé âëàñòè, êîãäà óðîâåíü êîíöåíòðàöèè â ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè áûë îò-
íîñèòåëüíî íåâûñîê, à âïîñëåäñòâèè ýòè ïðåäïðèÿòèÿ ïðèâàòèçèðîâàëèñü ìíîæå-
ñòâîì âíîâü âîçíèêøèõ êîìïàíèé; âñå ýòî è îïðåäåëèëî íåâûñîêèé íûíå óðîâåíü 
êîíöåíòðàöèè.  
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H3: Óðîâåíü êîíöåíòðàöèè íà ðûíêàõ, ãäå äîìèíèðóþò èíîñòðàííûå êîì-
ïàíèè, âûøå, ÷åì íà ðûíêàõ ñ äîìèíèðîâàíèåì îòå÷åñòâåííûõ. 

Äàííîå ïîëîæåíèå ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ ýêñïàíñèåé êðóïíûõ çàðóáåæíûõ 
ïðîèçâîäèòåëåé, êîòîðûå ñðàçó æå ïûòàþòñÿ çàõâàòèòü çàìåòíûå äîëè ðûíêà è çà-
íÿòü íà íåì äîìèíèðóþùèå ïîçèöèè, óçóðïèðóÿ âëàñòü â îðãàíèçàöèîííîì ïîëå. 
Ïðè ýòîì îáðàòíàÿ ñâÿçü (ñòðåìëåíèå èíîñòðàííûõ êîìïàíèé ê âûõîäó íà âûñîêî 
êîíöåíòðèðîâàííûå ðûíêè) íå èìååò, íà íàø âçãëÿä, ñîäåðæàòåëüíîãî îáúÿñíåíèÿ8).  

Òåïåðü ñôîðìóëèðóåì ãèïîòåçû, ôèêñèðóþùèå ñâÿçü òåìïîâ ðîñòà òîãî 
èëè èíîãî ðûíêà ñ åãî ñòðóêòóðíûìè ïîêàçàòåëÿìè. 

H4: Òåìïû ðîñòà íà ðûíêàõ «ïîñòñîâåòñêèõ» òîâàðîâ âûøå, ÷åì íà ðûí-
êàõ «ñîâåòñêèõ». 

Ïðåäïîëîæèòåëüíî ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî íîâûå ðûíêè ðàçâèâàþòñÿ áîëåå 
äèíàìè÷íî, ÷åì çðåëûå, íå áóäó÷è îòÿãîùåíû ìîðàëüíî è ôèçè÷åñêè óñòàðåâøèìè 
ïðîèçâîäñòâåííûìè ìîùíîñòÿìè è îðãàíèçàöèîííûìè ôîðìàìè. Ê òîìó æå ðàçâè-
òèå ñ íóëåâîãî óðîâíÿ ÷àñòî ñîïðÿæåíî ñ áîëåå âûñîêèìè òåìïàìè ðîñòà ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ îòíîñèòåëüíî ðàçâèòûìè ñåãìåíòàìè ðûíêà. 

H5: Òåìïû ðîñòà ïîëîæèòåëüíî ñâÿçàíû ñ óðîâíåì êîíöåíòðàöèè ðûíêà. 
Ýòà ãèïîòåçà ìîæåò ïîäòâåðäèòüñÿ ïðè óñëîâèè, ÷òî êðóïíûå êîìïàíèè, èñ-

ïîëüçóÿ ýôôåêò ìàñøòàáà, ðàçâèâàþòñÿ áûñòðåå, ÷åì ìíîæåñòâî îòíîñèòåëüíî 
ìåëêèõ ôèðì. 

H6: Òåìïû ðîñòà íà ðûíêàõ, ãäå äîìèíèðóþò èíîñòðàííûå êîìïàíèè, 
âûøå, ÷åì íà ðûíêàõ ñ äîìèíèðîâàíèåì îòå÷åñòâåííûõ. 

Ýòî ìîæåò îáúÿñíÿòüñÿ òåì, ÷òî èíîñòðàííûå êîìïàíèè âëàäåþò áîëåå ñîâðå-
ìåííûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè, îðãàíèçàöèîííûìè è ëîãèñòè÷åñêèìè òåõíîëîãèÿìè, 
ïîçâîëÿþùèìè èì äîáèâàòüñÿ áîëåå âûñîêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ. 

Ïîïðîáóåì ïðîâåðèòü óêàçàííûå ãèïîòåçû, èñïîëüçóÿ ñîáðàííûå íàìè ôàêòè-
÷åñêèå äàííûå. 

Êóäà èäåò èíîñòðàííûé êàïèòàë. Ñ êàêèìè òîâàðíûìè êàòåãîðèÿìè â áîëü-
øåé ñòåïåíè ðàáîòàþò âåäóùèå èíîñòðàííûå êîìïàíèè? È ñîîòâåòñòâåííî êàêèå ïî-
òðåáèòåëüñêèå ðûíêè îêàçûâàþòñÿ äëÿ íèõ áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè è áîëåå äî-
                                                 

8) Ïðàâîìåðíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïîñòñîâåòñêèå ðûíêè ñâÿçàíû ïðåèìóùåñòâåííî ñ ýí-
äîãåííûìè èçäåðæêàìè âõîäà (ò.å. áîëåå âûñîêèì êà÷åñòâîì ïðîäóêòà, ïîâûøåííûìè çàòðà-
òàìè íà íàó÷íûå ðàçðàáîòêè, ðåêëàìó è ïð.), à èíîñòðàííûå êîìïàíèè ïðåäïî÷èòàþò âõîäèòü 
íà ðûíêè èìåííî ñ ýíäîãåííûìè èçäåðæêàìè. Äåéñòâèòåëüíî, ïðîäâèæåíèå ïîñòñîâåòñêèõ 
ïðîäóêòîâ òðåáóåò ïîâûøåííûõ çàòðàò íà ðåêëàìó – õîòÿ áû ïîòîìó, ÷òî åùå íå ñôîðìèðî-
âàíû ïîòðåáèòåëüñêèå ïðåäïî÷òåíèÿ è ïðèâû÷êè â îòíîøåíèè ýòèõ ïðîäóêòîâ. Íî âñå æå, 
ââåäåííîå íàìè äåëåíèå ðûíêîâ íà ñîâåòñêèå è ïîñòñîâåòñêèå íå òîæäåñòâåííî èõ äåëå-
íèþ íà ðûíêè ñ ýêçîãåííûìè è ýíäîãåííûìè èçäåðæêàìè âõîäà [15], èáî ïîñòðîåíî íà äðó-
ãîì êðèòåðèè. Ýòî ðàçëè÷èå ïðîÿâëÿåòñÿ íà ïðèìåðå íåêîòîðûõ ðûíêîâ. Òàê, ïðîèçâîäñòâî 
òàêèõ «ñîâåòñêèõ» òîâàðîâ, êàê ïèâî è ñîêè îáåñïå÷èâàåòñÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûìè îòðàñëÿ-
ìè ñ âûñîêèìè èçäåðæêàìè íà ðåêëàìó, ò.å. ñâÿçàíî ñ âûñîêèìè ýíäîãåííûìè èçäåðæêàìè. 
À, ñêàæåì, ïðîèçâîäñòâî òàêèõ ïîñòñîâåòñêèõ ïðîäóêòîâ, êàê çàìîðîæåííàÿ ïèööà íå òðå-
áóåò âûñîêèõ òåõíîëîãèé è íå ïðåäúÿâëÿåò ñòîëü âûñîêèõ òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó. Ïîýòîìó 
ãèïîòåçû î òîì, ÷òî ïîñòñîâåòñêèå îòðàñëè çàâåäîìî ÿâëÿþòñÿ áîëåå êîíöåíòðèðîâàííûìè, 
à èíîñòðàííûå êîìïàíèè èäóò ïðåèìóùåñòâåííî â ïîñòñîâåòñêèå îòðàñëè, íå êàæóòñÿ íàì 
ñàìîî÷åâèäíûìè (èçáûòî÷íûìè). À äëÿ ïðîâåðêè ãèïîòåçû î âëèÿíèè ñòðóêòóðû èçäåðæåê 
âõîäà íà ðûíîê, ê ñîæàëåíèþ, â íàøåì ðàñïîðÿæåíèè îòñóòñòâóþò ñêîëüêî-íèáóäü äîñòà-
òî÷íûå äàííûå. 
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ñòóïíûìè äëÿ ýêñïàíñèè? Ñîãëàñíî ãèïîòåçå 1, èíîñòðàííûå êîìïàíèè äîëæíû, ñêî-
ðåå âñåãî, äîìèíèðîâàòü íà ðûíêàõ «ïîñòñîâåòñêèõ» òîâàðîâ. Ïî êðàéíåé ìåðå, èõ 
ïðèñóòñòâèå íà ýòèõ ðûíêàõ äîëæíî áûòü áîëåå îùóòèìûì, ÷åì íà ðûíêàõ «ñîâåò-
ñêèõ» òîâàðîâ. 

Äëÿ ïðîâåðêè ãèïîòåçû î ðàâåíñòâå ñðåäíèõ äîëåé èíîñòðàííûõ êîìïàíèé 
ñðåäè ëèäåðîâ íà «ñîâåòñêèõ» è «ïîñòñîâåòñêèõ» ðûíêàõ áûë èñïîëüçîâàí îäíîôàê-
òîðíûé äèñïåðñèîííûé àíàëèç. Â êà÷åñòâå çàâèñèìîé ïåðåìåííîé âûñòóïèë ïîêàçà-
òåëü äîëè èíîñòðàííûõ èãðîêîâ ñðåäè âåäóùèõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, êîòîðûé ïðè-
íèìàåò çíà÷åíèÿ îò íóëÿ äî åäèíèöû, â êà÷åñòâå ôàêòîðà – äèõîòîìè÷åñêàÿ ïåðå-
ìåííàÿ, õàðàêòåðèçóþùàÿ òèï òîâàðíûõ êàòåãîðèé. Ðåçóëüòàòû äèñïåðñèîííîãî 
àíàëèçà ñ èñïîëüçîâàíèåì ñòàòèñòèêè Ôèøåðà ïîçâîëÿþò íå îòâåðãíóòü âûäâè-
íóòóþ íàìè ãèïîòåçó íà âûñîêîì óðîâíå çíà÷èìîñòè (p < 0,001): ñðåäíÿÿ äîëÿ èíî-
ñòðàííûõ êîìïàíèé ñðåäè âåäóùèõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà â ïîñòñîâåòñêèõ ñåãìåíòàõ 
çàìåòíî âûøå, ÷åì â ñîâåòñêèõ (ñì. òàáë. 2). 

Òàáëèöà 2. 
Ñðåäíÿÿ äîëÿ èíîñòðàííûõ êîìïàíèé ñðåäè âåäóùèõ ó÷àñòíèêîâ  

íà ðûíêàõ «ñîâåòñêèõ» è «ïîñòñîâåòñêèõ» òîâàðîâ 

Òèï  
òîâàðíûõ êàòåãîðèé 

×èñëî  
ðûíêîâ 

Ñðåäíÿÿ äîëÿ  
èíîñòðàííûõ êîìïàíèé, % 

«Ñîâåòñêèé» 30 35 

«Ïîñòñîâåòñêèé» 30 67 

Âñåãî 60 51 

 
Â ðåçóëüòàòå íà 21 ðûíêå, îòíîñÿùåìñÿ ê «ñîâåòñêîìó» òèïó, äîìèíèðóþò îòå-

÷åñòâåííûå êîìïàíèè (íàïðèìåð, íà ðûíêå çàìîðîæåííûõ ìÿñíûõ ïîëóôàáðèêàòîâ, 
ðûíêå âîäêè), ÷òî ñîñòàâëÿåò îêîëî äâóõ òðåòåé âñåõ ñîâåòñêèõ ðûíêîâ. Â òî æå 
âðåìÿ íà 22 «ïîñòñîâåòñêèõ» ðûíêàõ ãîñïîäñòâóþò èíîñòðàííûå îïåðàòîðû, ÷òî 
òàêæå ñîñòàâëÿåò áîëåå äâóõ òðåòåé äàííîãî òèïà ðûíêîâ; ñðåäè íèõ, íàïðèìåð, 
ðûíêè çàìîðîæåííûõ îâîùåé, ýíåðãåòè÷åñêèõ íàïèòêîâ, øîêîëàäíûõ áàòîí÷èêîâ 
(ñì. òàáë. 3). 

Òàáëèöà 3. 
Ñòðóêòóðà âåäóùèõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêîâ «ñîâåòñêèõ» è «ïîñòñîâåòñêèõ» òîâàðîâ 

(÷èñëî ðûíî÷íûõ ñåãìåíòîâ) 

Òèï òîâàðíûõ êàòåãîðèé Ñòðóêòóðà  
âåäóùèõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà 

«ñîâåòñêèé» «ïîñòñîâåòñêèé» 

Âñåãî 

Áîëüøå ðîññèéñêèõ êîìïàíèé 21   7 28 

Ðàâíîå ÷èñëî ðîññèéñêèõ è èíîñòðàííûõ 
êîìïàíèé   1   2   3 

Áîëüøå èíîñòðàííûõ êîìïàíèé   9 22 31 

Ïðèìå÷àíèå: ð = 0,002. 
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Òàêèì îáðàçîì, â ñîîòâåòñòâèè ñ íàøèìè ïðåäïîëîæåíèÿìè, çàðóáåæíûå 
ïðîèçâîäèòåëè áîëåå àêòèâíû íà íîâûõ ðûíêàõ è ìåíåå àêòèâíû â òðàäèöèîííûõ 
ñåãìåíòàõ. ×åì ýòî îáúÿñíÿåòñÿ? Êàêèå ôàêòîðû ñïîñîáñòâóþò èëè ïðåïÿòñòâóþò 
ïðîíèêíîâåíèþ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà íà ðîññèéñêèå ðûíêè ïîòðåáèòåëüñêèõ òî-
âàðîâ? Âûäåëèì òðè òàêèõ ôàêòîðà: 

• íàëè÷èå èëè îòñóòñòâèå ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðèâû÷åê íàñåëåíèÿ; 
• âûñîêèé èëè íèçêèé óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà; 
• ñòåïåíü çàâèñèìîñòè îò èìïîðòíîãî ñûðüÿ. 
Ïåðâûé ôàêòîð ñâÿçàí ñ íåîáõîäèìîñòüþ çàâîåâàíèÿ ëîÿëüíîñòè ïîòðå-

áèòåëåé. Ðåçóëüòàòû ìåæäóíàðîäíûõ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé ñâèäåòåëüñò-
âóþò, ÷òî ïðåèìóùåñòâà ñ òî÷êè çðåíèÿ çàâîåâàíèÿ äîëè ðûíêà ïîëó÷àþò òå åãî 
ó÷àñòíèêè, ÷òî âîøëè íà íåãî ïåðâûìè [13]. Îíè íå ïðîñòî óñïåâàþò çàíÿòü îïðå-
äåëåííóþ ðûíî÷íóþ íèøó, íî è óêîðåíÿþòñÿ â íåé – óòâåðæäàþò îïðåäåëåííûå 
ïîòðåáèòåëüñêèå ñòàíäàðòû, êîòîðûå ñî âðåìåíåì ïåðåðàñòàþò â ïîêóïàòåëüñêèå 
ïðèâû÷êè è ñòàíîâÿòñÿ áàðüåðàìè íà ïóòè âõîäà íà äàííûé ðûíîê íîâûõ èãðî-
êîâ. «Ñîâåòñêèå» ðûíêè îòëè÷àþòñÿ òåì, ÷òî îòå÷åñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò 
çäåñü ñîëèäíûå ïðåèìóùåñòâà âî âðåìåíè, íà èõ ñòîðîíå òàêæå óñòîÿâøèåñÿ ïðè-
âû÷êè ïîêóïàòåëåé. Ïîýòîìó ïîìèìî âðåìåíè, íåîáõîäèìîãî äëÿ ðàçâîðà÷èâàíèÿ 
ñêîëü-ëèáî ìàñøòàáíîé äåÿòåëüíîñòè, èíîñòðàííûì èãðîêàì, ïðåòåíäóþùèì íà 
çàâîåâàíèå ýòèõ ðûíêîâ, òðåáóþòñÿ óñèëèÿ ïî ïðåîäîëåíèþ ïîòðåáèòåëüñêîé èíåð-
öèè. Â ýòîì îòíîøåíèè âàæíî ïîíèìàíèå ñïåöèôèêè ïðîäîâîëüñòâåííûõ ðûíêîâ, 
ãäå ó ðîññèéñêèõ ïîòðåáèòåëåé ôèêñèðóåòñÿ íåêàÿ èñõîäíàÿ àíòèïàòèÿ ê èíîñòðàí-
íûì ïðîäóêòàì ïèòàíèÿ (êàê «èñêóññòâåííûì», «÷óæèì») â îòëè÷èå, ñêàæåì, îò 
ðûíêîâ áûòîâîé òåõíèêè è ýëåêòðîíèêè èëè ðûíêà îäåæäû, ãäå, íàîáîðîò, äàâíî 
óêîðåíèëñÿ ïèåòåò â îòíîøåíèè èíîñòðàííûõ òîâàðîâ è ïðåíåáðåæèòåëüíîå îòíî-
øåíèå ê îòå÷åñòâåííûì.  

Âïîëíå åñòåñòâåííî, ÷òî â «ïîñòñîâåòñêèõ» ñåãìåíòàõ, ãäå åùå òîëüêî óòâåðæ-
äàþòñÿ íîâûå ïîòðåáèòåëüñêèå âêóñû, ñòàíäàðòû äèêòóþòñÿ ïðåæäå âñåãî èíîñò-
ðàííûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè, êîòîðûå âìåñòå ñ íîâûìè ïðîäóêòàìè, ïîêà íå ñîâñåì 
ïðèâû÷íûìè äëÿ ðîññèéñêîãî ïîòðåáèòåëÿ, ïðèíîñÿò è íîâûå ýëåìåíòû ïîòðåáè-
òåëüñêîé êóëüòóðû9).  

Äðóãîé ôàêòîð, îáóñëîâëèâàþùèé äîìèíèðîâàíèå èíîñòðàííûõ êîìïàíèé íà 
«ïîñòñîâåòñêîì» ïðîäóêòîâîì ïðîñòðàíñòâå, ñâÿçàí ñ ýêîíîìè÷åñêèìè ïðè÷èíàìè – 
îòíîñèòåëüíûì óðîâíåì ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî 
«ïîñòñîâåòñêèå» ïðîäóêòû ïèòàíèÿ, îòâå÷àþùèå ïîòðåáíîñòÿì áîëåå óçêèõ öåëå-
âûõ ãðóïï, ÿâëÿþòñÿ òîâàðàìè ñ áîëüøåé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ, à ïîòîìó èõ 
ïðîèçâîäñòâî îêàçûâàåòñÿ áîëåå ðåíòàáåëüíûì. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî îäíèì èç ðåøàþùèõ 
ôàêòîðîâ íàïðàâëåíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â òó èëè èíóþ îòðàñëü âûñòóïàåò 
êàê ðàç îæèäàåìûé ðàçìåð ïðèáûëè, ïðåâàëèðîâàíèå íà íîâûõ ðûíêàõ èíîñòðàí-
íûõ êîìïàíèé, âëàäåþùèõ ê òîìó æå ñîîòâåòñòâóþùèìè òåõíîëîãèÿìè, ñòàíîâèòñÿ 
âïîëíå î÷åâèäíûì.  
                                                 

9) Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî âêëþ÷åíèå íîâûõ òîâàðîâ â ìàññîâîå ïîòðåáëåíèå ìî-
æåò íàòîëêíóòüñÿ íà ïðåïÿòñòâèå â âèäå íàöèîíàëüíîé ñïåöèôèêè ïîòðåáèòåëüñêèõ ñõåì. 
Òàêàÿ ñóäüáà ïîñòèãëà, íàïðèìåð, ðûíîê ñíåêîâ – ÷èïñîâ, ñóõàðèêîâ è ò.ä. Çà ãðàíèöåé ýòè 
ïðîäóêòû ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ òîãî, ÷òîáû «ïåðåêóñèòü» ìåæäó ïðèåìàìè ïèùè. Â Ðîññèè æå 
ïîòðåáëåíèå ñíåêîâ «ìóòèðîâàëî», ïðåâðàòèâøèñü â âîçìîæíîñòü «çàêóñèòü», ÷òî îáóñëîâè-
ëî ñìåíó ñòðàòåãèè ïðîäâèæåíèÿ ýòèõ òîâàðîâ íà ðûíêå: îíè ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê, íàïðè-
ìåð, çàêóñêè ê ïèâó [8]. 
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Îòå÷åñòâåííûì êîìïàíèÿì, ðàáîòàþùèì â òðàäèöèîííûõ ïðîäóêòîâûõ ñåã-
ìåíòàõ, óãíàòüñÿ íà ñòàðîì îáîðóäîâàíèè çà ðàçíîîáðàçèåì ïðåäïî÷òåíèé ïîòðå-
áèòåëåé çíà÷èòåëüíî òÿæåëåå. Èõ êîçûðåì âûñòóïàåò îáúåì îáñëóæèâàåìîãî ðûíêà, 
âûðàæàþùèéñÿ â ñòåïåíè îõâàòà íàñåëåíèÿ è äîëå ðàñõîäîâ äîìîõîçÿéñòâ íà äàí-
íûé òèï ïðîäóêòà. Ïîñêîëüêó óæå óêîðåíåííûå «ñîâåòñêèå» ïðîäóêòû îáðàçóþò îñ-
íîâó ïîâñåäíåâíîãî ðàöèîíà áîëüøèíñòâà ðîññèÿí, îáúåì ñîîòâåòñòâóþùèõ ðûíêîâ 
îêàçûâàåòñÿ çíà÷èòåëüíåå îáúåìà «ïîñòñîâåòñêèõ» (â íàøåì ñëó÷àå ýòà ðàçíèöà äî-
ñòèãàåò â ñðåäíåì äåâÿòè ðàç). Êàê ñëåäñòâèå, ïðèâëåêàòåëüíîñòü «ñîâåòñêèõ» ðûí-
êîâ îïðåäåëÿåòñÿ íå ñòîëüêî óðîâíåì ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà, ñêîëüêî îáùè-
ìè ìàñøòàáàìè âûïóñêà òîâàðîâ.  

Êîíå÷íî, è âåäóùèå èíîñòðàííûå êîìïàíèè íå ðàâíîäóøíû ê îáúåìàì òîãî 
èëè èíîãî ðûíêà. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî ñðåäíèé îáúåì ïðîäàæ íà ðûíêàõ, ãäå äî-
ìèíèðóþò èíîñòðàííûå ó÷àñòíèêè, ëèøü â äâà ñ ïîëîâèíîé ðàçà ìåíüøå, ÷åì íà 
òðàäèöèîííûõ ðûíêàõ ñ ïðåîáëàäàíèåì îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé. È íåò ñî-
ìíåíèé â òîì, ÷òî ýòîò ðàçðûâ áóäåò ñîêðàùàòüñÿ. Íî âñå æå, èíîñòðàííûå êîìïà-
íèè ÷àùå âñåãî êîíöåíòðèðóþòñÿ â ðûíî÷íûõ ñåãìåíòàõ ñ áîëåå âûñîêîé äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòüþ. Íà òðàäèöèîííûå ðûíêè îíè âûõîäÿò ïðåèìóùåñòâåííî «ñâåðõó», 
ò.å. â èõ ïðåìèàëüíûå è ñðåäíèå ñåãìåíòû, îñòàâëÿÿ îòå÷åñòâåííûì êîìïàíèÿì áî-
ëåå ìàññîâûå ýêîíîìè÷íûå ñåãìåíòû. Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà ÿâíûé âûèãðûø 
âî âðåìåíè, â íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ è ïðèáûëüíûõ ñåãìåíòàõ ðûíêà ðîññèéñêèå 
ïðîèçâîäèòåëè, óâû, èãðàþò ðîëü îïîçäàâøèõ. 

Êàê ìû óæå îòìåòèëè, èíîñòðàííûé êàïèòàë íå îãðàíè÷èâàåòñÿ íîâûìè, 
«ïîñòñîâåòñêèìè», ðûíêàìè. Îí ïðîíèêàåò òàêæå è íà ðûíêè, ãäå ïðîèçâîäÿòñÿ òðà-
äèöèîííûå äëÿ ðîññèéñêîãî ïîòðåáèòåëÿ ïðîäóêòû. Â íàøåì ñëó÷àå îíè äîìèíèðóþò 
ñðåäè âåäóùèõ èãðîêîâ íà îäíîé òðåòè òàêèõ ðûíêîâ, â òîì ÷èñëå íà ðûíêàõ øîêî-
ëàäíûõ êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé (â ñåãìåíòå øîêîëàäíûõ ïëèòîê), ñûðà, ïëîäîîâîù-
íûõ êîíñåðâîâ, ïèâà è äð. Âûáîð èìåííî ýòèõ ðûíêîâ òàêæå íå ñëó÷àåí. Çäåñü îá-
íàðóæèâàåòñÿ ñâÿçü ñ òàêèì ôàêòîðîì, êàê çàâèñèìîñòü îò èìïîðòíîãî ñûðüÿ. 
Îíà ìîæåò áûòü âûçâàíà è ïðîñòûì îòñóòñòâèåì ïðîèçâîäñòâà ýòîãî ñûðüÿ íà ðîñ-
ñèéñêîé òåððèòîðèè (íàïðèìåð, êàêàî-áîáîâ äëÿ èçãîòîâëåíèÿ øîêîëàäà), è ñ åãî íå-
äîïðîèçâîäñòâîì (â ñëó÷àå ñ èçãîòîâëåíèåì ñûðà ðå÷ü èäåò î íåäîñòàòî÷íîì ïðîèç-
âîäñòâå ñûðîãî ìîëîêà; ïðèìåíèòåëüíî ê èçãîòîâëåíèþ ïëîäîîâîùíûõ êîíñåðâîâ – ýòî 
õîëîäíûé ðîññèéñêèé êëèìàò, îãðàíè÷èâàþùèé âîçìîæíîñòè âûðàùèâàíèÿ îâîùåé 
â Ðîññèè êðóãëûé ãîä, è òåõíîëîãè÷åñêàÿ íåðàçâèòîñòü îòðàñëè, îáóñëîâëèâàþùèå 
íåîáõîäèìîñòü èìïîðòèðîâàòü 85% ýòîé ïðîäóêöèè [3]). Ñëåäîâàòåëüíî, ýêñïàíñèÿ 
èíîñòðàííîãî êàïèòàëà ðàçâîðà÷èâàåòñÿ ïðåæäå âñåãî òàì, ãäå ïðîèçâîäñòâåííûé 
ïðîöåññ òðåáóåò âûõîäà çà íàöèîíàëüíûå ãðàíèöû è âêëþ÷åíèÿ â ãëîáàëüíûå öåïè 
òîâàðîäâèæåíèÿ. Çäåñü ãëîáàëüíûå ïðîèçâîäèòåëè, îñóùåñòâëÿþùèå ìàñøòàáíûå 
îïòîâûå çàêóïêè ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ ïî âñåìó ìèðó, ïîëó÷àþò î÷åâèäíûå êîíêó-
ðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà.  

Êàê èíîñòðàííûìè êîìïàíèÿìè ïðåîäîëåâàþòñÿ áàðüåðû âõîäà íà òðàäè-
öèîííûå ðûíêè? Îñíîâíûõ èíñòðóìåíòîâ çäåñü äâà – èííîâàöèè è ðåêëàìà. Âïè-
ñàòüñÿ â æèçíü ìàññîâîãî ïîòðåáèòåëÿ íà ëîêàëüíûõ ðûíêàõ ãëîáàëüíûå îïåðàòîðû 
ïûòàþòñÿ ïðåæäå âñåãî ñ ïîìîùüþ ïðîäóêòîâûõ èííîâàöèé è áîëåå âûñîêîãî êà-
÷åñòâà ïðîäóêöèè. Ñòîèìîñòü èííîâàöèé â ñâîþ î÷åðåäü äîëæíà áûòü ïîêðûòà 
öåíîâîé ïðåìèåé. Èìåííî ïîýòîìó èíîñòðàííûì êîìïàíèÿì ïðîùå âñåãî âõîäèòü 
íà òðàäèöèîííûå ðûíêè «ñâåðõó» – èç ñðåäíåãî è ïðåìèàëüíîãî ñåãìåíòîâ, ãäå ïî-
òðåáèòåëü áîëåå ÷óâñòâèòåëåí ê èííîâàöèÿì è ãîòîâ çà íèõ çàïëàòèòü. ×òî æå êà-
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ñàåòñÿ ìàññîâûõ ñåãìåíòîâ «ñîâåòñêèõ» ðûíêîâ, òî íîâûå èãðîêè ñïîñîáíû îäåðæàòü 
îòíîñèòåëüíî áûñòðóþ ïîáåäó òàì, ãäå ìîæåò áûòü ñåðüåçíûì è âåñüìà îùóòèìûì 
äëÿ ïîòðåáèòåëÿ îáðàçîì óëó÷øåíî êà÷åñòâî ìàññîâîãî ïðîäóêòà. À òàì, ãäå ðàçëè-
÷èÿ â êà÷åñòâå óëàâëèâàþòñÿ ïîòðåáèòåëåì ñ òðóäîì (äàæå åñëè îíè äåéñòâèòåëüíî 
åñòü), ïðîíèêíóòü íà ðûíîê îêàçûâàåòñÿ òðóäíåå. Ýòèì, â ÷àñòíîñòè, îáúÿñíÿåòñÿ, 
ïî÷åìó ïèâíàÿ èíäóñòðèÿ òàê áûñòðî ïåðåõîäèò â ðóêè èíîñòðàíöåâ, à âîäî÷íîå 
ïðîèçâîäñòâî ìîæåò îñòàâàòüñÿ â ðóêàõ ëîêàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé – îòëè÷èòü 
âûñîêîêà÷åñòâåííóþ âîäêó îò îáû÷íîé, ÷òî áû íè ãîâîðèëè, íå òàê ïðîñòî.  

Ïðîöåññ «ïðèæèâëåíèÿ» íåòðàäèöèîííûõ, «ïîñòñîâåòñêèõ» ïîòðåáèòåëüñêèõ 
âêóñîâ òîæå íå ïðîèñõîäèò ñòèõèéíî. Îí óñêîðÿåòñÿ â íåìàëîé ñòåïåíè çà ñ÷åò àê-
òèâíîé ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè. ×òîáû óáåäèòüñÿ â ýòîì, ìû âçÿëè 50 òîâàðíûõ 
êàòåãîðèé, íàèáîëåå àêòèâíî, ïî äàííûì êîìïàíèè «Âèäåî Èíòåðíåøíë», ðåêëàìè-
ðîâàâøèõñÿ íà òåëåâèäåíèè â íà÷àëå 2000-õ ãã., è âûäåëèëè èç íèõ 19, îòíîñÿùèõñÿ 
ê ïðîäóêòàì ïèòàíèÿ. Âûÿñíèëîñü, ÷òî èç ÷èñëà ïîñëåäíèõ â 11 òîâàðíûõ êàòåãî-
ðèÿõ ãîñïîäñòâóþò èíîñòðàííûå ïðîèçâîäèòåëè, ëèøü â ÷åòûðåõ ñëó÷àÿõ ïðèîðèòåò 
ïðèíàäëåæèò îòå÷åñòâåííûì ïðåäïðèÿòèÿì, à åùå ÷åòûðå ðûíî÷íûõ ñåãìåíòà ÿâ-
ëÿþòñÿ ñìåøàííûìè. Ïðè÷åì è â ñìåøàííûõ ñåãìåíòàõ (íàïðèìåð, ðûíîê êîôå è 
ðûíîê ñîóñîâ) îñíîâíàÿ ÷àñòü ðåêëàìíîãî âðåìåíè, êàê ïðàâèëî, îòâîäèòñÿ ïðîäóê-
öèè èíîñòðàííîãî ïðîèñõîæäåíèÿ. Íå ñëó÷àéíî, èìåííî ãëîáàëüíûå ïðîèçâîäèòåëè 
äîìèíèðóþò è â ÷èñëå âåäóùèõ ðåêëàìîäàòåëåé. Òàê, â ñïèñîê top-10 ïî îáúåìó 
òåëåðåêëàìû â 2006 ã. âõîäèëè ñåìü ïðîèçâîäèòåëåé ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ. Èç íèõ, 
âïîëíå çàêîíîìåðíî, øåñòü êîìïàíèé – çàïàäíûå. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿåò ëèøü ðîñ-
ñèéñêàÿ êîìïàíèÿ «Âèìì-Áèëëü-Äàíí» (êîòîðóþ òîæå íåêîòîðîå âðåìÿ íàçàä ÷óòü 
áûëî íå ïðîäàëè êîìïàíèè «Danone»). Òàê ÷òî, ìàññèðîâàííàÿ àòàêà íà îòå÷åñò-
âåííîãî ïîòðåáèòåëÿ âåäåòñÿ, è îíà íå ïðîõîäèò áåññëåäíî. 

Ðîññèéñêèå êîìïàíèè òîæå ïûòàþòñÿ âûéòè íà íîâûå ðûíêè. Íî çäåñü îíè 
ðåæå äîáèâàþòñÿ ÷èñëåííîãî ïðåâîñõîäñòâà – ýòî óäàëîñü ëèøü íà 23% ðûíêîâ 
«ïîñòñîâåòñêèõ» òîâàðîâ, íàïðèìåð íà ðûíêàõ ñëàáîàëêîãîëüíûõ êîêòåéëåé, çà-
ìîðîæåííîé ïèööû, êóêóðóçíîãî ìàñëà, à òàêæå íà ðûíêå ñíåêîâ (â ñåãìåíòå ñóõà-
ðèêîâ, ïîïêîðíà è ìîðåïðîäóêòîâ). Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ðîññèéñêèå ïðåä-
ïðèíèìàòåëè ñòðåìÿòñÿ îñâàèâàòü â ïåðâóþ î÷åðåäü òå ðûíî÷íûå ñåãìåíòû, ãäå 
âîçìîæíà äèâåðñèôèêàöèÿ ðàíåå ñóùåñòâîâàâøèõ ïðîèçâîäñòâ ïðè èñïîëüçîâàíèè 
ìåñòíîãî ñûðüÿ, â ïðîòèâîâåñ çàâîåâàíèþ ñîâåðøåííî íîâûõ ðûíî÷íûõ íèø. Â êà-
÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè ïðîèçâîäñòâî ïîëóôàáðèêàòíîé ïèööû, êîòîðîå îñ-
âîèëè ñïåöèàëèñòû õëåáîáóëî÷íûõ è ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèõ çàâîäîâ, èëè ðàçâè-
òèå ïðîèçâîäñòâà êóêóðóçíîãî ìàñëà â äîáàâëåíèå ê ïîäñîëíå÷íîìó. 

Îòìåòèì åùå îäèí ëþáîïûòíûé ôàêò: âçàèìíîå ïðîíèêíîâåíèå èíîñòðàííûõ 
êîìïàíèé íà «ñîâåòñêèå» ðûíêè è îòå÷åñòâåííûõ êîìïàíèé íà «ïîñòñîâåòñêèå» 
àñèììåòðè÷íî è ïî ìàñøòàáàì ýòèõ ðûíêîâ. Â îáñëåäîâàííîé íàìè ñîâîêóïíîñòè 
ðûíî÷íûõ ñåãìåíòîâ ñðåäíèé ðàçìåð «ñîâåòñêîãî» ðûíêà, íà êîòîðîì äîìèíèðóþò 
èíîñòðàííûå ó÷àñòíèêè, ïî÷òè â îäèííàäöàòü ðàç ïðåâûøàåò ñðåäíèé ðàçìåð «ïîñò-
ñîâåòñêîãî» ðûíêà, ãäå ïðåîáëàäàþò îòå÷åñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ. Òàê ÷òî, âñòðå÷íîå 
äâèæåíèå îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé ïî çàâîåâàíèþ íîâûõ ðûíêîâ è â ýòîì îò-
íîøåíèè îêàçûâàåòñÿ ìåíåå àêòèâíûì. 

Èòàê, êîíå÷íûé óñïåõ òåõ èëè èíûõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì â çíà÷èòåëüíîé 
ñòåïåíè çàâèñèò îò âðåìåíè èõ âûâîäà íà ðûíîê. Ïîìèìî ýòîãî åãî îïðåäåëÿþò 
ìàñøòàáû ïðîèçâîäñòâà è îòíîñèòåëüíûé óðîâåíü èçäåðæåê, øèðîòà äèñòðèáóöèè 
è ïîëíîòà ïðîäóêòîâûõ ëèíååê, ýôôåêòèâíîñòü äîñòóïà ê ðåñóðñàì è çàòðàòû íà 
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ïðîäâèæåíèå ïðîäóêòà [14]. Ïî âñåì ýòèì ïàðàìåòðàì ïðåèìóùåñòâà ÷àñòî îêàçû-
âàþòñÿ íà ñòîðîíå ãëîáàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Ñêëàäûâàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî îòå-
÷åñòâåííûå ïðîèçâîäèòåëè ïî ñâîåìó òåõíîëîãè÷åñêîìó è îðãàíèçàöèîííîìó óðîâíþ 
íå âïîëíå ãîòîâû ê êîíêóðåíòíîé áîðüáå. Òàì, ãäå ðå÷ü íå èäåò î ïðÿìîì âõîæäåíèè 
èíîñòðàííîãî êàïèòàëà, èííîâàöèè ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íå ñëèøêîì áûñòðî. 

Ê ÷åìó ïðèâîäèò äîìèíèðîâàíèå èíîñòðàííîãî êàïèòàëà. Êàê ïðèñóòñòâèå 
êðóïíîãî èíîñòðàííîãî êàïèòàëà ïðåîáðàçóåò ñòðóêòóðó ðûíêà? ×òîáû îòâåòèòü íà 
ýòîò âîïðîñ, ðàññìîòðèì âçàèìîñâÿçü ìåæäó ñîîòíîøåíèåì èíîñòðàííûõ è îòå÷å-
ñòâåííûõ êîìïàíèé ñðåäè âåäóùèõ èãðîêîâ íà òîì èëè èíîì ðûíêå è åãî êîíöåíò-
ðàöèåé.  

Ðàíåå (ñì. ãèïîòåçó 2) ìû ïðåäïîëîæèëè, ÷òî óðîâåíü êîíöåíòðàöèè íà ðûí-
êàõ, ãäå äîìèíèðóþò èíîñòðàííûå êîìïàíèè, äîëæåí áûòü âûøå, ÷åì íà ðûíêàõ ñ 
ïðåîáëàäàíèåì îòå÷åñòâåííûõ êîìïàíèé. È íàøå ïðåäïîëîæåíèå îêàçàëîñü íå áåñ-
ïî÷âåííûì. Äëÿ èññëåäîâàíèÿ çíà÷èìîñòè äèôôåðåíöèàöèè ðàçíûõ òèïîâ ðûíêîâ 
ïî ïîêàçàòåëþ êîíöåíòðàöèè âíîâü áûë ïðèìåíåí îäíîôàêòîðíûé äèñïåðñèîííûé 
àíàëèç ñ èñïîëüçîâàíèåì ñòàòèñòèêè Ôèøåðà, êîòîðûé ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î ðàç-
ëè÷èè ìåæäó ñðåäíèìè çíà÷åíèÿìè êîíöåíòðàöèè íà âûñîêîì óðîâíå çíà÷èìîñòè 
(ð = 0,003). Ïðè÷åì ñðåäíÿÿ äîëÿ ðûíêà, ïðèõîäÿùàÿñÿ íà îäíîãî âåäóùåãî ó÷àñò-
íèêà â ñåãìåíòàõ, ãäå äîìèíèðóþò îòå÷åñòâåííûå êîìïàíèè, îêàçàëàñü çíà÷èòåëüíî 
ìåíüøåé, ò.å. óðîâåíü êîíöåíòðàöèè çäåñü çàìåòíî íèæå (ñì. òàáë. 4). 

Òàáëèöà 4. 
Ñðåäíèé îáúåì ïðîäàæ îäíîãî âåäóùåãî èãðîêà  
â çàâèñèìîñòè îò ñòðóêòóðû ó÷àñòíèêîâ ðûíêà 

Ñòðóêòóðà  
âåäóùèõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà 

×èñëî  
ðûíêîâ 

Îáúåì ïðîäàæ  
ïî ãðóïïå â ñðåäíåì, %  

Áîëüøå ðîññèéñêèõ êîìïàíèé 27 13 

Ðàâíîå ÷èñëî ðîññèéñêèõ è èíîñòðàí-
íûõ êîìïàíèé   3 21 

Áîëüøå èíîñòðàííûõ êîìïàíèé 32 22 

Âñåãî 62 18 

 
Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíà âçàèìîçàâèñèìîñòü äîëè èíîñòðàííûõ èãðîêîâ ñðåäè 

ëèäåðîâ è äîëè ðûíêà, ïðèõîäÿùåéñÿ íà îäíîãî âåäóùåãî èãðîêà. Íàèëó÷øåé ôîð-
ìîé êðèâîé, îïèñûâàþùåé ýòó çàâèñèìîñòü, ÿâëÿåòñÿ êóáè÷åñêàÿ ïàðàáîëà. Â äàëü-
íåéøèõ ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ðàñ÷åòàõ ýòîò ôàêò áóäåò ó÷òåí ââåäåíèåì äîïîëíèòåëü-
íûõ ñòåïåííûõ ïåðåìåííûõ. 

Ìû âèäèì, äàëåå, ÷òî â ãðóïïó ñ íèçêèì óðîâíåì êîíöåíòðàöèè ïîïàäàþò 
14 ðûíêîâ ñ ïðåîáëàäàíèåì îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé, èëè 78% ýòèõ ðûí-
êîâ. Ñþäà âîøëè, íàïðèìåð, ðûíêè ìÿñà ïòèöû è ìîðîæåíîãî. Â ãðóïïå ñ âûñî-
êèì óðîâíåì êîíöåíòðàöèè òàêæå îêàçûâàþòñÿ 14 ðûíêîâ, ãäå äîìèíèðóþò èíî-
ñòðàííûå êîìïàíèè (78% òàêèõ ðûíêîâ). Â êà÷åñòâå ïðèìåðà (ñì. òàáë. 5) ìîæíî 
ïðèâåñòè ðûíêè áåçàëêîãîëüíûõ ãàçèðîâàííûõ íàïèòêîâ è ïðîäóêòîâ áûñòðîãî 
ïðèãîòîâëåíèÿ (â ñåãìåíòàõ âåðìèøåëè, ñóïîâ, áóëüîíîâ). 
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Ðèñ. 1. Ðàñïðåäåëåíèå ðûíêîâ ïî äîëå èíîñòðàííûõ êîìïàíèé ñðåäè âåäóùèõ èãðîêîâ  
â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè 

 
 

Òàáëèöà 5. 
Óðîâåíü êîíöåíòðàöèè ðûíêîâ â çàâèñèìîñòè  

îò ñòðóêòóðû èõ âåäóùèõ ó÷àñòíèêîâ  
(÷èñëî ðûíî÷íûõ ñåãìåíòîâ) 

Óðîâåíü êîíöåíòðàöèè Ñòðóêòóðà  
âåäóùèõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà 

íèçêèé ñðåäíèé âûñîêèé 

Âñåãî 

Áîëüøå ðîññèéñêèõ êîìïàíèé 14 12   3 29 

Ðàâíîå ÷èñëî ðîññèéñêèõ  
è èíîñòðàííûõ êîìïàíèé   1   2   1   4 

Áîëüøå èíîñòðàííûõ êîìïàíèé   3 15 14 32 

Ïðèìå÷àíèå: ð = 0,006. 
 

×åì îáúÿñíÿåòñÿ ïîäîáíàÿ òåíäåíöèÿ? Îäíî èç ïðåäïîëîæåíèé òàêîâî: êðóï-
íûå èíîñòðàííûå êîìïàíèè âõîäÿò ïðåæäå âñåãî â òå ðûíî÷íûå ñåãìåíòû, ãäå îíè 
ìîãóò îáåñïå÷èòü ñåáå ëèäèðóþùèå ïîçèöèè è äèêòîâàòü ñâîè óñëîâèÿ. Â ðåçóëü-
òàòå èõ ñòðàòåãèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ñðàçó çàõâàòèòü âåñîìóþ äîëþ äàííîãî 
ðûíêà çà ñ÷åò âûòåñíåíèÿ äðóãèõ, áîëåå ìåëêèõ ó÷àñòíèêîâ. Ýòî ëåã÷å âñåãî ñäåëàòü 
íà «ïîñòñîâåòñêèõ» ðûíêàõ, ãäå ðûíî÷íûå íèøè åùå íå çàïîëíåíû, èëè íà «ñîâåò-
ñêèõ» – ïóòåì ïîêóïêè áèçíåñà êðóïíîãî ðîññèéñêîãî èãðîêà, êîãäà âìåñòå ñ ïðî-
èçâîäñòâåííûìè ìîùíîñòÿìè ïðèîáðåòàåòñÿ è êîíòðîëèðóåìàÿ äîëÿ ðûíêà. Ñðåäè 
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òàêîãî ðîäà ïðèîáðåòåíèé â 2005 ã. ìîæíî îòìåòèòü ïîêóïêó ïðîèçâîäñòâà ñîóñîâ 
«Ïåòðîñîþç» êîìïàíèåé «Heinz» è ïðîèçâîäñòâà ñîêîâ «Ìóëòîí» – êîìïàíèåé 
«Coca-Cola». Â êàæäîì èç ýòèõ ñëó÷àåâ ãëîáàëüíûå êîìïàíèè ïðèîáðåëè îò ÷åò-
âåðòè äî òðåòè ñîîòâåòñòâóþùåãî ðîññèéñêîãî ðûíêà è «àâòîìàòè÷åñêè» âîøëè â 
÷èñëî åãî ëèäåðîâ. 

Òðóäíåå îñóùåñòâèòü áûñòðóþ ýêñïàíñèþ íà òðàäèöèîííûõ ðûíêàõ, ãäå îò-
ñóòñòâóþò ñèëüíûå ëèäåðû è íàáëþäàåòñÿ ôèçè÷åñêîå ðàññðåäîòî÷åíèå îòðàñëè ñ 
òåñíîé ïðèâÿçêîé ïðîäóêòà ê ëîêàëüíîìó ïîòðåáèòåëþ, ÷òî çàòðóäíÿåò êîíñîëèäà-
öèþ âñåé îòðàñëè íåñêîëüêèìè êîìïàíèÿìè. Â ýòîé ñâÿçè õàðàêòåðåí ïðèìåð ðûíêà 
õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé, ãäå ÷èñëî èãðîêîâ î÷åíü âåëèêî, ïîñêîëüêó ïðîèçâîäñòâî 
õëåáà îðèåíòèðîâàíî íà îïðåäåëåííûé ðàéîí ïðîæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ. Ïðàâäà, ýòî 
ïîëîæåíèå ìîæåò áûòü íåñêîëüêî ñìÿã÷åíî ïðîèçâîäñòâîì çàìîðîæåííûõ ïîëóôàá-
ðèêàòîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò ïåðåâîçèòü õëåá íà áîëüøèå ðàññòîÿíèÿ, íî äàííàÿ òåõíîëî-
ãèÿ åùå òîëüêî íàáèðàåò îáîðîòû è îáùåé êàðòèíû íå ìåíÿåò. Ýòî ìîæåò êàñàòüñÿ 
è äðóãèõ ñåãìåíòîâ ðûíêà â êàòåãîðèè «ôðåø» (íàïðèìåð, ìÿñíîé ãàñòðîíîìèè), ãäå 
ïðîäóêöèÿ äîëæíà îïåðàòèâíî äîñòàâëÿòüñÿ îò ïðîèçâîäèòåëÿ íà ïðèëàâîê, è ïîòî-
ìó ðûíîê íå ïîäâåðæåí èíòåíñèâíîé êîíöåíòðàöèè. Çàõâàòèòü ðûíî÷íûå ñåãìåíòû, 
ãäå ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ðàçáðîñàííûõ ëîêàëüíûõ êîìïàíèé, ïðèáëèæåííûõ ê êî-
íå÷íîìó ïîòðåáèòåëþ, èíîñòðàííîìó (êàê, âïðî÷åì, è îòå÷åñòâåííîìó) êàïèòàëó íå 
ïðîñòî åùå è â ñèëó îãðîìíûõ òåððèòîðèé è íåðàçâèòîñòè ñóùåñòâóþùèõ ëîãè-
ñòè÷åñêèõ ñèñòåì, ò.å. âûñîêèõ ýêçîãåííûõ èçäåðæåê íà õðàíåíèå è òðàíñïîðòèðîâêó 
òîâàðîâ. 

Ìîæíî ñäåëàòü çàêëþ÷åíèå, ÷òî êîíöåíòðàöèè ïðîòèâÿòñÿ, âî-ïåðâûõ, îòðàñ-
ëè, â êîòîðûõ ïðîäóêò äîëæåí áûòü ïðèáëèæåí ê ïîòðåáèòåëþ â ñèëó òðåáîâà-
íèé åãî ñâåæåñòè (íàïðèìåð, ðûíêè ìÿñíîé ãàñòðîíîìèè è õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé 
â ïðîòèâîâåñ ðûíêàì æåâàòåëüíîé ðåçèíêè èëè ïðîäóêòîâ áûñòðîãî ïðèãîòîâëå-
íèÿ). Âî-âòîðûõ, îòðàñëè ñ âûñîêîé äîëåé çàòðàò íà õðàíåíèå è òðàíñïîðòèðîâêó 
â êîíå÷íîé ñòîèìîñòè ïðîäóêòà (íàïðèìåð, ïðîèçâîäÿùèå çàìîðîæåííûå ìÿñíûå 
ïîëóôàáðèêàòû â ïðîòèâîâåñ ïðîèçâîäèòåëÿì øîêîëàäíûõ èçäåëèé, îáëàäàþùèõ 
äîñòàòî÷íî âûñîêîé ñòîèìîñòüþ è êîìïàêòíûì îáúåìîì). Â-òðåòüèõ, îòðàñëè, ãäå 
îòñóòñòâóþò ñëîæíûå òåõíîëîãèè è ñóùåñòâóþò äëèòåëüíûå òðàäèöèè ñîáñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà (íàïðèìåð, ìîëîêà, êðóï èëè ìàêàðîííûõ èçäåëèé). 

Ãäå âûøå êîíöåíòðàöèÿ ðûíêà. Ôîðìóëèðóÿ ãèïîòåçó 3, ìû ïðåäïîëàãàëè, 
÷òî íà ðûíêàõ «ïîñòñîâåòñêèõ» òîâàðîâ, ïî ñðàâíåíèþ ñ «ñîâåòñêèìè», óðîâåíü êîí-
öåíòðàöèè îêàæåòñÿ âûøå. Ðåçóëüòàòû îäíîôàêòîðíîãî äèñïåðñèîííîãî àíàëèçà ñ 
èñïîëüçîâàíèåì ñòàòèñòèêè Ôèøåðà äàþò îñíîâàíèå íå îòâåðãíóòü äàííóþ ãèïîòå-
çó íà âûñîêîì óðîâíå çíà÷èìîñòè (ð = 0,001). Äîëÿ ðûíêà, ïðèõîäÿùàÿñÿ íà îäíîãî 
åãî âåäóùåãî ó÷àñòíèêà, íà «ïîñòñîâåòñêèõ» ðûíêàõ, äåéñòâèòåëüíî, çíà÷èìî âûøå. 
Ïðè ýòîì ñðåäíèé óðîâåíü êîíöåíòðàöèè ðûíêîâ «ñîâåòñêèõ» òîâàðîâ ïî÷òè â äâà 
ðàçà íèæå àíàëîãè÷íîãî ïîêàçàòåëÿ ðûíêîâ «ïîñòñîâåòñêèõ» òîâàðîâ (ñì. òàáë. 6). 

Äîïîëíèòåëüíûå ñâåäåíèÿ ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 7. Ìû âèäèì, ÷òî íèçêèé óðî-
âåíü êîíöåíòðàöèè õàðàêòåðåí äëÿ 13 ðûíêîâ «ñîâåòñêèõ» òîâàðîâ (43% âñåõ òàêèõ 
ðûíêîâ), íàïðèìåð äëÿ ðûíêîâ ìÿñà ïòèöû èëè ìàéîíåçà. Âûñîêèé óðîâåíü êîí-
öåíòðàöèè îòìå÷àåòñÿ òàêæå íà 13 «ïîñòñîâåòñêèõ» ðûíêàõ (45% äàííîé ãðóïïû). 
Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè ðûíêè øîêîëàäíûõ áàòîí÷èêîâ è âÿçêîãî 
éîãóðòà. Âñå ýòî ïîäòâåðæäàåò ñäåëàííûé âûâîä: íà íîâûõ ðûíêàõ óðîâåíü êîí-
öåíòðàöèè îêàçûâàåòñÿ âûøå – ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî èçíà÷àëüíî íà íåì ïðèñóòñò-
âóåò ìåíüøåå ÷èñëî èãðîêîâ, â òî âðåìÿ êàê êîíñîëèäàöèÿ òðàäèöèîííûõ «ñîâåò-
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ñêèõ» îòðàñëåé ñ áîëüøèì ÷èñëîì èãðîêîâ, êàê ïðàâèëî, òðåáóåò çíà÷èòåëüíîãî 
âðåìåíè. 

Òàáëèöà 6. 
Ñðåäíèé îáúåì ïðîäàæ îäíîãî âåäóùåãî ó÷àñòíèêà ðûíêà  

íà ðûíêàõ «ñîâåòñêèõ» è «ïîñòñîâåòñêèõ» òîâàðîâ 

Òèï òîâàðíûõ êàòåãîðèé Ðàçìåð ïîäâûáîðêè Ñðåäíèé îáúåì ïðîäàæ, % 

«Ñîâåòñêèé» 28 13 

«Ïîñòñîâåòñêèé» 29 22 

Âñåãî 57 18 

 
 

Òàáëèöà 7. 
Óðîâåíü êîíöåíòðàöèè íà ðûíêàõ «ñîâåòñêèõ» è «ïîñòñîâåòñêèõ» òîâàðîâ 

 (÷èñëî ðûíî÷íûõ ñåãìåíòîâ) 

Òèï òîâàðíûõ êàòåãîðèé Óðîâåíü  
êîíöåíòðàöèè 

«ñîâåòñêèé» «ïîñòñîâåòñêèé» 

Âñåãî 

Íèçêèé 13 3 16 

Ñðåäíèé 13 13 26 

Âûñîêèé   4 13 17 

Ïðèìå÷àíèå: ð = 0,004. 
 

Âûñîêà ëè ñòðóêòóðíàÿ êîíñèñòåíòíîñòü ðûíêîâ. Èòàê, ïåðâûå òðè èç âû-
äâèíóòûõ íàìè ãèïîòåç â õîäå èññëåäîâàíèÿ íå áûëè îòâåðãíóòû: óäàëîñü çàôèêñè-
ðîâàòü ýêñïëèöèòíóþ ñâÿçü ìåæäó òðåìÿ âûäåëåííûìè ñòðóêòóðíûìè ïàðàìåòðàìè. 
Ïîëó÷åííûå ýìïèðè÷åñêèå ðåçóëüòàòû ïîçâîëÿþò ïîëîæèòåëüíî îòâåòèòü íà çàÿâ-
ëåííûé â äàííîì ðàçäåëå âîïðîñ è ãîâîðèòü î âûñîêîé ñòåïåíè ñòðóêòóðíîé êîí-
ñèñòåíòíîñòè ïîòðåáèòåëüñêèõ ðûíêîâ.  

Ñòàòèñòè÷åñêè òðè ñòðóêòóðíûõ ïîêàçàòåëÿ – óðîâåíü êîíöåíòðàöèè, ñòðóê-
òóðà ó÷àñòíèêîâ ðûíêà (ñîîòíîøåíèå îòå÷åñòâåííûõ è èíîñòðàííûõ ëèäåðîâ) è òèï 
òîâàðíûõ êàòåãîðèé (íà÷àëî ìàññîâîãî ïîòðåáëåíèÿ òîâàðà â ñîâåòñêîå èëè ïîñòñî-
âåòñêîå âðåìÿ) – äåìîíñòðèðóþò ñòðóêòóðíóþ êîíñèñòåíòíîñòü ðûíêîâ, îáíàðóæè-
âàÿ ïàðíûå ñâÿçè íà âûñîêîì óðîâíå çíà÷èìîñòè (ñì. ðèñ. 2). Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè 
ñòåïåíè òåñíîòû ñâÿçè ìåæäó êàæäîé ïàðîé ïåðåìåííûõ, èçìåðåííûõ ïî ïîðÿäêî-
âîé øêàëå, áûëè èñïîëüçîâàíû ðàíãîâûå êîýôôèöèåíòû êîððåëÿöèè Êåíäàëëà. 

Îáùàÿ ëîãèêà èíòåðïðåòàöèè ïðîäåìîíñòðèðîâàííûõ ñâÿçåé òàêîâà: èíîñò-
ðàííûå êîìïàíèè èäóò ïðåæäå âñåãî íà îòíîñèòåëüíî ìàëîîñâîåííûå «ïîñòñîâåò-
ñêèå» ðûíêè, ãäå èì óäàåòñÿ çàõâàòèòü çíà÷èìûå äîëè ïðîäàæ, è ýòè ðûíêè õàðàê-
òåðèçóþòñÿ, ñîîòâåòñòâåííî, áîëåå âûñîêèì óðîâíåì êîíöåíòðàöèè. Òàêèì îáðàçîì, 
ìû íàáëþäàåì îïðåäåëåííóþ ñòðóêòóðíóþ ïîëÿðèçàöèþ ïðîäîâîëüñòâåííûõ ðûíêîâ 
ïî çàÿâëåííûì òðåì ïðèçíàêàì, õîòÿ ãðàíèöà â äàííîì ñëó÷àå íå ìîæåò áûòü æå-
ñòêîé: îíà áóäåò ñäâèãàòüñÿ ïî ìåðå ïðîíèêíîâåíèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà íà ìå-
íåå êîíöåíòðèðîâàííûå îòå÷åñòâåííûå ðûíêè. 
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         0,407   0,437 
     (ð = 0,001)                                                                  (p < 0,001) 

                                                    

  
                                              0,434 

                                                (p < 0,001) 

Ðèñ. 2. Âçàèìîñâÿçü ñòðóêòóðíûõ ïîêàçàòåëåé ðûíêîâ 

 
Âîçíèêàåò âîïðîñ: â êàêîé ñòåïåíè ñòðóêòóðíûå ïàðàìåòðû ñâÿçàíû ñ òåì-

ïàìè ðîñòà òîãî èëè èíîãî ðûíêà? 
Îò ÷åãî çàâèñÿò òåìïû ðîñòà ðûíî÷íûõ ñåãìåíòîâ è íà ÷òî îíè âëèÿþò. 

Äàííûå îòíîñèòåëüíî òåìïîâ ðîñòà îáúåìîâ ïðîäàæ â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè áû-
ëè ñîáðàíû íàìè ëèøü ïî 60 ðûíêàì. Èç íèõ ê ñòàãíèðóþùèì áûëè îòíåñåíû 16 
(íàïðèìåð, ðûíêè ÷àÿ è æåëòûõ æèðîâ), ê ìåäëåííîðàñòóùèì – 13 (íàïðèìåð, 
ìÿñíûõ êîíñåðâîâ è ìÿñíîé ãàñòðîíîìèè), ê ðàñòóùèì âìåñòå ñ ðûíêîì – 8 (íà-
ïðèìåð, ìîðîæåíîãî, à òàêæå ñïåöèé, ïðÿíîñòåé è ïðèïðàâ), ê áûñòðîðàñòóùèì – 
23 ðûíêà (íàïðèìåð, íàòóðàëüíîãî è ñóáëèìèðîâàííîãî êîôå, ôàñîâàííûõ êðóï). 

Ðàñ÷åò ðàíãîâûõ êîýôôèöèåíòîâ êîððåëÿöèè Êåíäàëëà ìåæäó ïåðåìåííîé 
äèíàìèêè ðûíêà è êàæäûì èç òðåõ ñòðóêòóðíûõ ïàðàìåòðîâ ïîêàçàë, ÷òî, â îòëè-
÷èå îò ñâÿçåé ìåæäó ñàìèìè ñòðóêòóðíûìè ïîêàçàòåëÿìè, ýòîò òèï ñâÿçè ñòàòè-
ñòè÷åñêè âûðàæåí ìåíåå ÿâíî (ñì. ðèñ. 3): åäèíñòâåííûì çíà÷èìûì êîýôôèöèåí-
òîì îêàçàëñÿ êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè, ñâÿçûâàþùèé òåìïû ðîñòà ðûíêà è òèï òî-
âàðíûõ êàòåãîðèé (íà÷àëî ïîòðåáëåíèÿ òîâàðà â ñîâåòñêîå èëè ïîñòñîâåòñêîå âðåìÿ). 

Îáðàòèìñÿ ê áîëåå äåòàëüíîìó àíàëèçó ñâÿçè ñòðóêòóðû ðûíêîâ è òåìïîâ èõ 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ñòðóêòóðíûå ïîêàçàòåëè òåñíî âçàèìîñâÿçàíû, 
ïðè ïîñòðîåíèè îáùåé ðåãðåññèîííîé ìîäåëè, èçìåðÿþùåé èõ âëèÿíèå íà òåìïû 
ðîñòà, âîçíèêàåò ïðîáëåìà ìóëüòèêîëëèíåàðíîñòè. Ïîýòîìó ïðè ïðîâåðêå ãèïîòåç, 
íàöåëåííûõ íà èçó÷åíèå ïàðíûõ ñâÿçåé, ìû, íàïðîòèâ, ïîïûòàåìñÿ âûäåëèòü ìàê-
ñèìàëüíî âîçìîæíîå «÷èñòîå» âëèÿíèå íà äèíàìèêó ðàçâèòèÿ êàæäîãî èç ïàðàìåò-
ðîâ ñòðóêòóðû ðûíêà â îòäåëüíîñòè. Ó÷èòûâàÿ õàðàêòåð ñâÿçåé ìåæäó ñòðóêòóðíû-
ìè ïàðàìåòðàìè, äëÿ ïðîöåäóðû ñòàòèñòè÷åñêîé «î÷èñòêè» ìû âîñïîëüçóåìñÿ ìåòî-
äîì àíàëèçà îñòàòêîâ, ïîëó÷åííûõ ïðè ïîñòðîåíèè ëèíåéíîé ðåãðåññèè10). Êàê 
ñëåäñòâèå, ïîìèìî êîýôôèöèåíòîâ êîððåëÿöèè, äàþùèõ êîëè÷åñòâåííóþ îöåíêó 
ñòåïåíè òåñíîòû ñâÿçè, äëÿ áîëåå ïîëíîãî îïèñàíèÿ ìû èìååì âîçìîæíîñòü ïðåäñòà-

                                                 
10) Íàïîìíèì, ÷òî  îñòàòêè â ìîäåëè ëèíåéíîé ðåãðåññèè ñîäåðæàò èíôîðìàöèþ î çà-

âèñèìîé ïåðåìåííîé, íå îáúÿñíåííóþ ïîñòðîåííîé ìîäåëüþ – âûáðàííûìè íåçàâèñèìûìè 
ïåðåìåííûìè. Èìåííî ýòèì – ïîëó÷åíèåì èíôîðìàöèè îá îäíîì ñòðóêòóðíîì ïîêàçàòåëå, 
«î÷èùåííîì» îò âçàèìîñâÿçè ñ äâóìÿ äðóãèìè ïàðàìåòðàìè, – è îáóñëîâëåíî ïðèìåíåíèå 
íàìè ìåòîäà àíàëèçà îñòàòêîâ.  

Тип товарных категорий  
постсоветские/советские 

Тип ведущих участников рынка 
иностранные/российские 

Óðîâåíü êîíöåíòðàöèè 
âûñîêèé/íèçêèé 
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âèòü ðåçóëüòàòû àíàëèçà äàííûõ â ãðàôè÷åñêîì âèäå â îñÿõ «äèíàìèêà ðûíêà – 
îñòàòêè ðåãðåññèîííîé ìîäåëè»11). 

 
 

 
               –0,176                      0,247             0,031 

                  (ð=0,131)                   (ð=0,050)       (ð=0,792) 
 

 

 

 
                     0,407                                         0,437 
 

                                                                                                      
                                             0,434 

   ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìàÿ ñâÿçü 

                       ñòàòèñòè÷åñêè íåçíà÷èìàÿ ñâÿçü 

Ðèñ. 3. Âçàèìîñâÿçü ïîêàçàòåëåé ñòðóêòóðû è äèíàìèêè ðûíêîâ 
 
Ñðàâíèâàÿ òèïû òîâàðíûõ êàòåãîðèé, â ãèïîòåçå 4 ìû âûñêàçàëè ïðåä-

ïîëîæåíèå, ÷òî òåìïû ðîñòà ðûíêîâ «ïîñòñîâåòñêèõ» òîâàðîâ äîëæíû áûòü âûøå 
òåìïîâ ðîñòà «ñîâåòñêèõ» ðûíêîâ â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî íîâûå ðûíêè ðàçâèâàþòñÿ áî-

                                                 
11) Îãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî ñòðóêòóðíûõ ïàðàìåòðîâ çàäàåò ñïåöèôèêàöèþ ðåãðåññè-

îííîé ìîäåëè: ïðè ïðîâåðêå îäíîé èç òðåõ ãèïîòåç çàâèñèìîé ïåðåìåííîé âûñòóïàåò òîò 
ïîêàçàòåëü ñòðóêòóðû, âçàèìîñâÿçü êîòîðîãî ñ äèíàìèêîé ðûíêà èññëåäóåòñÿ. Ñîîòâåòñò-
âåííî äâà îñòàâøèõñÿ ïîêàçàòåëÿ âûñòóïàþò íåçàâèñèìûìè ïåðåìåííûìè, îò êîððåëÿöèè ñ 
êîòîðûìè ïûòàåìñÿ òàêèì îáðàçîì èçáàâèòüñÿ. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñóùåñòâóþò äâà 
ñïîñîáà ïîëó÷åíèÿ íóæíûõ íàì îñòàòêîâ: ïðè íàëè÷èè èëè îòñóòñòâèè ñâÿçè ìåæäó íåçà-
âèñèìûìè ïåðåìåííûìè. Â äàííîé ðàáîòå èñïîëüçîâàëñÿ ïîñëåäíèé ñïîñîá, ïîçâîëÿþùèé ïî 
õîäó êîíòðîëèðîâàòü ñîîòâåòñòâèå õàðàêòåðà âçàèìîñâÿçè ìåæäó ïåðåìåííûìè ïîëó÷åííî-
ìó âûøå. Â îáùåì âèäå ñõåìà àíàëèçà âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì. Íà ïåðâîì øàãå îöå-
íèâàåòñÿ ðåãðåññèÿ îäíîé «íåçàâèñèìîé» ïåðåìåííîé íà äðóãóþ, äëÿ òîãî ÷òîáû â ìíîæåñò-
âåííîé ðåãðåññèîííîé ìîäåëè èçáåæàòü ìóëüòèêîëëèíåàðíîñòè ïðåäèêòîðîâ. Íà âòîðîì øàãå 
îöåíèâàåòñÿ îáùàÿ ðåãðåññèÿ ñ ñîîòâåòñòâóþùåé ãèïîòåçå çàâèñèìîé ïåðåìåííîé. Â êà÷åñòâå 
íåçàâèñèìûõ ïåðåìåííûõ âûñòóïàþò îñòàòêè ïåðâîé ìîäåëè, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñòðóê-
òóðíûé ïîêàçàòåëü, áûâøèé òîãäà çàâèñèìîé ïåðåìåííîé, à òàêæå îñòàâøèéñÿ òðåòèé ïîêàçà-
òåëü ñòðóêòóðû ðûíêà, ôèãóðèðóþùèé â ïåðâîé ìîäåëè â êà÷åñòâå íåçàâèñèìîé ïåðåìåííîé. 
Îñòàòêè âòîðîé ðåãðåññèîííîé ìîäåëè è ÿâëÿþòñÿ èñêîìûìè. Ó÷èòûâàÿ ñèñòåìó ïðåîáðà-
çîâàíèé, ýòè îñòàòêè îêàçûâàþòñÿ èçìåðåííûìè â íåêèõ óñëîâíûõ åäèíèöàõ, âåðõíèå è 
íèæíèå ãðàíèöû ÷èñëåííûõ çíà÷åíèé êîòîðûõ èíòåðïðåòèðóþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ îáîçíà÷å-
íèåì çàâèñèìîé ïåðåìåííîé. 

Òèï òîâàðíûõ êàòåãîðèé 
ïîñòñîâåòñêèå/ñîâåòñêèå 

Òèï âåäóùèõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà 
èíîñòðàííûå/ðîññèéñêèå 

Óðîâåíü êîíöåíòðàöèè âû-
ñîêèé/íèçêèé 

Òåìïû ðîñòà  
âûñîêèå/íèçêèå 
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ëåå äèíàìè÷íî, èáî íà÷èíàþò ñ íóëåâîãî óðîâíÿ è èìåþò âîçìîæíîñòü èçíà÷àëüíî 
ïðèìåíÿòü ñàìûå ïåðåäîâûå îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû è òåõíîëîãèè. 

Ïî ðåçóëüòàòàì êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà, áîëåå âûñîêèå òåìïû ðîñòà, äåéñò-
âèòåëüíî, ñîîòâåòñòâîâàëè áîëåå ïîçäíåìó ïîÿâëåíèþ òîâàðà â ÷èñëå ïðîäóêòîâ ìàñ-
ñîâîãî ïîòðåáëåíèÿ: çíà÷èìûé ðàíãîâûé êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè Êåíäàëëà ñî-
ñòàâèë 0,247. Íà ðèñ. 4 ïðåäñòàâëåíà çàâèñèìîñòü òåìïîâ ðîñòà ðûíêà îò âûâåäåí-
íîé ñ ïîìîùüþ ìåòîäà àíàëèçà îñòàòêîâ ïðèíàäëåæíîñòè åãî ê «ñîâåòñêîìó» èëè 
«ïîñòñîâåòñêîìó» òèïó12). Êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè Êåíäàëëà â ýòîì ñëó÷àå ÿâ-
ëÿåòñÿ çíà÷èìûì (p = 0,006) è ñîñòàâëÿåò 0,296, ÷òî ïîäòâåðæäàåò íàøå ïðåäïîëî-
æåíèå. Òàêèì îáðàçîì, â îòíîøåíèè ðûíêîâ «ïîñòñîâåòñêèõ» òîâàðîâ ìîæíî ãîâî-
ðèòü îá îòíîñèòåëüíî áîëåå áûñòðîì ðîñòå13). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ðèñ. 4. Âçàèìîñâÿçü òåìïîâ ðîñòà ðûíêîâ è èõ ïðèíàäëåæíîñòè ê «ñîâåòñêîìó»  
èëè «ïîñòñîâåòñêîìó» òèïó 

 
Â ÷åì ïðè÷èíà òàêîãî ïîëîæåíèÿ äåë? Íàïîìíèì, ÷òî îöåíêà èíòåíñèâíîñòè 

ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðûíêà ïðîèçâîäèëàñü íàìè íà îñíîâå ñòîèìîñòíûõ ïîêà-
çàòåëåé, à íå ïîêàçàòåëåé èçìåíåíèÿ ïðîèçâîäñòâà â ôèçè÷åñêîì âûðàæåíèè. Ýòî 
â ñâîþ î÷åðåäü îçíà÷àåò, ÷òî êàê ìèíèìóì íåíóëåâîé ðîñò îáåñïå÷èâàåò ôèêñèðó-
åìîå ïî ìíîãèì òîâàðíûì êàòåãîðèÿì ñìåùåíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà â ñòîðîíó 
                                                 

12) Çäåñü è äàëåå íà ðèñóíêàõ îòðåçêàìè ñîåäèíåíû òî÷êè, ñîîòâåòñòâóþùèå ìåäèàííî-
ìó çíà÷åíèþ îñòàòêîâ ëèíåéíîé ðåãðåññèè äëÿ êàæäîé êàòåãîðèè òåìïîâ ðîñòà. 

13) Ýòî ñîîòâåòñòâóåò ïðåäïîëîæåíèþ òåîðèè îòðàñëåâûõ ðûíêîâ î òîì, ÷òî ñòàíîâÿùèåñÿ 
ðûíêè (â äàííîì ñëó÷àå – «ïîñòñîâåòñêèå») äîëæíû ðàçâèâàòüñÿ áûñòðåå çðåëûõ («ñîâåòñêèõ»). 

Ñòàãíèðóþùèå Ìåäëåííî- 
ðàñòóùèå 

Ðàñòóùèå 
âìåñòå  

ñ ðûíêîì 

Áûñòðî-  
ðàñòóùèå 

 Äèíàìèêà 
 ðûíêîâ 

 

–0 ,5  

0 ,0  

0 ,5  

1 ,0  

1  2  3  4  
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áîëåå äîðîãèõ ñåãìåíòîâ ïðåìèóì êëàññà, êîòîðîå íàáëþäàåòñÿ ñåãîäíÿ  íà ìíîãèõ 
ïîòðåáèòåëüñêèõ ðûíêàõ. Ïðè ýòîì, åñëè ñîïîñòàâèòü òîâàðû «ñîâåòñêîãî» è «ïîñò-
ñîâåòñêîãî» ïðîèñõîæäåíèÿ, òî ïîñëåäíèå, êàê ìû óæå ãîâîðèëè, â áîëüøèíñòâå 
ñëó÷àåâ îáëàäàþò áîëüøåé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ, ïîñêîëüêó ñàìè ïî ñåáå åùå ÿâ-
ëÿþòñÿ îòíîñèòåëüíîé íîâèíêîé äëÿ ïîòðåáèòåëÿ – êàê ïî ñóòè, òàê è ïî òåõíîëî-
ãèè èçãîòîâëåíèÿ – è ïðåäîñòàâëÿþò  ïðîèçâîäèòåëþ è ïðîäàâöó áîëüøå âîçìîæ-
íîñòåé «íàãðóçèòü» ïðîäóêò óíèêàëüíûìè (ôèçè÷åñêèìè è ñèìâîëè÷åñêèìè) ñâîéñò-
âàìè, äàþùèìè ïðàâî óâåëè÷èòü öåíó. 

Ðàññìîòðèì â êà÷åñòâå ïðèìåðà ðûíîê ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ, â êîòîðûé âõîäÿò 
òðàäèöèîííûé «ñîâåòñêèé» ñåãìåíò ïàñòåðèçîâàííîãî ìîëîêà è íîâûé «ïîñòñîâåòñêèé» 
ñåãìåíò éîãóðòîâ. Ïî äàííûì àãåíòñòâà «Euromonitor», â 2005 ã. â îáùåì îáúåìå 
ðûíêà â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè äîëÿ ìîëîêà ñîñòàâëÿëà 30,0%,  éîãóðòîâ – 12,5%. 
Â ôèçè÷åñêîì æå âûðàæåíèè èõ äîëè ñîñòàâèëè ñîîòâåòñòâåííî 63,0 è 6,4%. Íå-
òðóäíî çàìåòèòü, ÷òî ðàçíèöà â ñîîòíîøåíèè äîëåé ôèçè÷åñêîãî è ñòîèìîñòíîãî 
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà  ïî êàæäîìó ñåãìåíòó äîñòèãàåò äâóõ ðàç, òîëüêî ýòî ñîîò-
íîøåíèå «ñîâåòñêîãî» ìîëîêà è «ïîñòñîâåòñêîãî» éîãóðòà îêàçûâàåòñÿ îáðàòíûì14). 

Ïî èíîìó äåëî îáñòîèò ñ ãèïîòåçîé 5, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé òåìïû ðîñòà 
òîãî èëè èíîãî ðûíêà ïîëîæèòåëüíî ñâÿçàíû ñ óðîâíåì åãî êîíöåíòðàöèè, ïîòîìó, 
íàïðèìåð, ÷òî êðóïíûå êîìïàíèè, èñïîëüçóÿ ýôôåêò ìàñøòàáà, ðàçâèâàþòñÿ áûñò-
ðåå, ÷åì ìíîæåñòâî îòíîñèòåëüíî ìåëêèõ ôèðì, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò èõ ïîãëîùå-
íèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ïðåäïîëîæåíèåì îáúåäèíåíèå ôèðì ñïîñîáñòâóåò ðîñòó 
ðûíêà: «÷åì êðóïíåå ôèðìà, òåì áîëüøå ó íåå âîçìîæíîñòåé ñ ïîìîùüþ ðåêëàìû, 
ñòèìóëèðîâàíèÿ ñáûòà è ò.ï. ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó ñïðîñà íà ñâîþ ïðîäóêöèþ» [12]. 

Óâû, ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû â äàííîì ñëó÷àå íå ñîîòâåòñòâóþò íàøèì ïðåä-
ïîëîæåíèÿì (–0,176). Íà ðèñ. 5 ïîêàçàíà çàâèñèìîñòü äèíàìèêè ðûíêà îò óðîâíÿ 
êîíöåíòðàöèè, ïðåäñòàâëåííîãî îñòàòêàìè ðåãðåññèîííîé ìîäåëè, «î÷èùåííûìè» îò 
âëèÿíèÿ ïðèíàäëåæíîñòè ðûíêà ê «ñîâåòñêîìó» èëè «ïîñòñîâåòñêîìó» òèïó, à òàêæå 
ñîîòíîøåíèÿ ðîññèéñêèõ è èíîñòðàííûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Ñòåïåíü òåñíîòû ñâÿçè, èç-
ìåðåííàÿ ñ ïîìîùüþ êîýôôèöèåíòà êîððåëÿöèè Êåíäàëëà, â ýòîì ñëó÷àå ñîñòà-
âèëà –0,251 è îêàçàëàñü çíà÷èìîé (p = 0,021). 

Êàê âèäíî íà ðèñ. 5, óïëîòíåíèå ñòðóêòóðû ðûíêà äåéñòâèòåëüíî ñîïðÿæåíî 
ñî ñíèæåíèåì òåìïîâ ðîñòà. ×åì ýòî îáúÿñíÿåòñÿ? Âîçìîæíî, ðàñòóùàÿ êîíöåíò-
ðàöèÿ ñîïðîâîæäàåòñÿ îòíîñèòåëüíûì  êîëè÷åñòâåííûì íàñûùåíèåì ðûíêà. Â ýòîì 
ñëó÷àå åãî äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ïðîèñõîäèò íå ïóòåì óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïðîèç-
âîäñòâà è ñáûòà, à çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ àññîðòèìåíòíîé ëèíåéêè è îáíîâëåíèÿ ïðî-
äóêòîâ. Îäíîâðåìåííî óäîðîæàåòñÿ «âõîäíîé áèëåò» äëÿ íîâûõ èãðîêîâ, ÷òî òàêæå 
ìîæåò ñäåðæèâàòü òåìïû ðîñòà. 

Ïðèâåäåííûå ðàññóæäåíèÿ õàðàêòåðèçóþò âëèÿíèå ñòðóêòóðû ðûíêà íà åãî 
äèíàìèêó. Îäíàêî âîçìîæíî è ïðîòèâîïîëîæíîå íàïðàâëåíèå ñâÿçè. Òàê, âûñîêèå 
òåìïû ðîñòà ðûíêîâ ñëóæàò ñèãíàëîì äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ êðóïíûõ èãðîêîâ, 
ñâèäåòåëüñòâóÿ îá îòíîñèòåëüíîé ðàçðåæåííîñòè ðûíî÷íûõ íèø. Îñîáåííî ÿðêî 
ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ â äâèæåíèè èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé: âûñîêàÿ àêòèâíîñòü èíîñò-
ðàííûõ êîìïàíèé íà òåððèòîðèè Ðîññèè â ïîñëåäíèå ãîäû â íåìàëîé ñòåïåíè îáó-
ñëîâëåíà áîëåå âûñîêèìè òåìïàìè ðîñòà îòå÷åñòâåííîãî ðîçíè÷íîãî ðûíêà íà ôîíå 

                                                 
14) Åñëè èñêëþ÷èòü èç ÷èñëà ñîñòàâëÿþùèõ ðûíêà ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ ñûðû, êîòîðûå 

ìû âûäåëèëè â îòäåëüíûé ñåãìåíò, ðàñ÷åòíûå ïîêàçàòåëè îêàæóòñÿ ñëåäóþùèìè: â ñòîè-
ìîñòíîì âûðàæåíèè 44 è 18%,  â ôèçè÷åñêîì – 69 è 7%. 
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ñòàãíàöèè åâðîïåéñêèõ ðûíêîâ. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïîñëå çàâîåâàíèÿ òîãî 
èëè èíîãî ðûíêà òåìïû ðîñòà îòíîñèòåëüíî ñíèæàþòñÿ. 

  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Ðèñ. 5. Âçàèìîñâÿçü òåìïîâ ðîñòà ðûíêîâ è óðîâíÿ èõ êîíöåíòðàöèè 

 
Äî ñèõ ïîð ìû ðàññìàòðèâàëè âñþ îáñëåäîâàííóþ ñîâîêóïíîñòü ðûíêîâ â öå-

ëîì. Åñëè æå ðàçäåëèòü ðûíêè íà ìåíåå êîíöåíòðèðîâàííûå «ñîâåòñêèå» è áîëåå 
êîíöåíòðèðîâàííûå «ïîñòñîâåòñêèå», òî îêàæåòñÿ, ÷òî ïî ìåðå ïîâûøåíèÿ òåìïîâ 
ðîñòà óðîâåíü êîíöåíòðàöèè «ñîâåòñêèõ» ðûíêîâ ñíèæàåòñÿ îòíîñèòåëüíî ïëàâíî, 
â òî âðåìÿ êàê ïî «ïîñòñîâåòñêèì» ðûíêàì îí ïîäâåðæåí íåêîòîðûì êîëåáàíèÿì, 
íî â öåëîì äåìîíñòðèðóåò òó æå òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ (ñì. ðèñ. 6). 

Åñëè æå ðàçäåëèòü ðûíêè ñ ðàçíûì êîëè÷åñòâåííûì ñîîòíîøåíèåì ñðåäè ëè-
äåðîâ ðîññèéñêèõ è èíîñòðàííûõ êîìïàíèé, òî óðîâåíü êîíöåíòðàöèè äâóõ ïîëÿð-
íûõ ãðóïï ñ èçìåíåíèåì òåìïîâ ðîñòà îêàæåòñÿ åùå ìåíåå îäíîçíà÷íûì (ñì. ðèñ. 7). 
Íà ðûíêàõ ñ ïðåîáëàäàíèåì îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé îí îòíîñèòåëüíî ñòàáè-
ëåí íåçàâèñèìî îò ðûíî÷íîé äèíàìèêè. Ñèòóàöèÿ æå íà ðûíêàõ, ãäå ïðåîáëàäàþò 
ãëîáàëüíûå êîìïàíèè, áîëåå ñëîæíàÿ: ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ òåìïîâ ðîñòà óðîâåíü 
êîíöåíòðàöèè îáíàðóæèâàåò çäåñü îáùóþ òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ, íî ñ îäíèì 
âàæíûì èñêëþ÷åíèåì – íà ðàñòóùèõ ðûíêàõ îí îêàçûâàåòñÿ ìàêñèìàëüíûì. 
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Ðèñ. 6. Âçàèìîñâÿçü òåìïîâ ðîñòà è óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè  
ðûíêîâ «ñîâåòñêîãî» è «ïîñòñîâåòñêîãî» òèïà 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ðèñ. 7. Âçàèìîñâÿçü òåìïîâ ðîñòà è óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè ðûíêîâ  
ñ ïðåîáëàäàíèåì ñðåäè ëèäåðîâ îòå÷åñòâåííûõ èëè èíîñòðàííûõ ïðîèçâîäèòåëåé 

 
Ðàññìîòðèì, íàêîíåö, âçàèìîñâÿçü ìåæäó òåìïàìè ðîñòà è ñòðóêòóðîé âå-

äóùèõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà. Íàïîìíèì, ÷òî, ôîðìóëèðóÿ ãèïîòåçó 6, ìû èñõîäèëè 
èç ñëåäóþùåãî ïðåäïîëîæåíèÿ: òåìïû ðîñòà íà ðûíêàõ, ãäå äîìèíèðóþò èíîñò-
ðàííûå êîìïàíèè, äîëæíû áûòü âûøå, ÷åì íà ðûíêàõ ñ ïðåîáëàäàíèåì îòå÷åñòâåí-
íûõ êîìïàíèé. Âîçìîæíîå îáúÿñíåíèå çàêëþ÷àëîñü â òîì, ÷òî èíîñòðàííûå êîì-
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ïàíèè çà÷àñòóþ èñïîëüçóþò áîëåå ýôôåêòèâíûå òåõíîëîãèè è ïîòîìó äîëæíû äî-
áèâàòüñÿ áîëåå âûñîêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ. Ìîæíî òàêæå ïðåäïîëîæèòü, 
÷òî èíîñòðàííûå êîìïàíèè âòîðãàþòñÿ ïðåæäå âñåãî â òå ðûíî÷íûå ñåãìåíòû, êîòî-
ðûå îáåùàþò èëè óæå äåìîíñòðèðóþò íàèáîëåå áûñòðûé ðîñò. Ïîñëåäíåå ïðåäïî-
ëîæåíèå âïîëíå ïðàâîìåðíî, ó÷èòûâàÿ îáúåì ðåñóðñîâ, ðàñõîäóåìûõ ãëîáàëüíûìè 
êîìïàíèÿìè íà ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ. 

Êàêîâà æå ñèòóàöèÿ íà ñàìîì äåëå? Â äàííîì ñëó÷àå êîððåëÿöèîííûé àíàëèç 
íå çàôèêñèðîâàë âçàèìîñâÿçè ìåæäó âûáðàííûìè ïîêàçàòåëÿìè. Êîýôôèöèåíò ðàí-
ãîâîé êîððåëÿöèè îêàçàëñÿ ñòàòèñòè÷åñêè íåçíà÷èìûì, à åãî çíà÷åíèå ñëèøêîì áëèç-
êèì ê íóëþ (0,031) äëÿ òîãî, ÷òîáû äåëàòü âûâîäû î íàëè÷èè ïîëîæèòåëüíîé ñâÿçè. 

Íà ðèñ. 8 ïðåäñòàâëåíà çàâèñèìîñòü òåìïîâ ðîñòà îò êîëè÷åñòâåííîãî ñîîòíî-
øåíèÿ ñðåäè ëèäåðîâ ðûíêà ðîññèéñêèõ è èíîñòðàííûõ èãðîêîâ15), óñòàíîâëåííàÿ ñ 
èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäà àíàëèçà îñòàòêîâ ëèíåéíîé ðåãðåññèè. Êàê âèäèì, ñâÿçü ïî-
ïðåæíåìó âûðàæåíà âåñüìà ñëàáî: êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè Êåíäàëëà ðàâåí –0,030 
è ÿâëÿåòñÿ íåçíà÷èìûì (ð = 0,781). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     Ðèñ. 8. Âçàèìîñâÿçü òåìïîâ ðîñòà è ñòðóêòóðû ó÷àñòíèêîâ ðûíêîâ 
 

Òàêèì îáðàçîì, ñàìî ïî ñåáå ñîîòíîøåíèå ðîññèéñêèõ è èíîñòðàííûõ èãðîêîâ 
ñðåäè ëèäåðîâ ðûíêà ñ äèíàìèêîé åãî ðàçâèòèÿ íå êîððåëèðóåò. 

Îáúåäèíÿÿ ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ïðèíàäëåæíîñòü ê 
«ïîñòñîâåòñêèì» ðûíêàì ïîäòàëêèâàåò òåìïû ðîñòà ââåðõ, à âûñîêèé óðîâåíü êîí-
öåíòðàöèè äåéñòâóåò â ñòîðîíó èõ ñíèæåíèÿ, â òî âðåìÿ êàê ñòðóêòóðà ó÷àñòíèêîâ 

                                                 
15) Â êà÷åñòâå çàâèñèìîé ïåðåìåííîé âçÿòà äîëÿ èíîñòðàííûõ êîìïàíèé ñðåäè ëèäåðîâ 

ðûíêà – êîëè÷åñòâåííàÿ ïåðåìåííàÿ ñ äèàïàçîíîì èçìåíåíèÿ îò íóëÿ äî åäèíèöû. 
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ðûíêîâ áåçðàçëè÷íà ê èõ äèíàìèêå. Îäíàêî â ïîñëåäíåì ñëó÷àå, ñêîðåå âñåãî, ñëå-
äóåò ðàññìàòðèâàòü îïîñðåäîâàííóþ ñâÿçü ìåæäó òåìïàìè ðàçâèòèÿ ðûíêà è åãî 
ó÷àñòíèêàìè ÷åðåç äðóãèå ñòðóêòóðíûå ïàðàìåòðû. Âïðî÷åì, ìû ïîíèìàåì, ÷òî òåì-
ïû ðîñòà ÿâëÿþòñÿ ñëîæíûì ïàðàìåòðîì, íà êîòîðûé ìîæåò âëèÿòü ìíîæåñòâî 
ñàìûõ ðàçíûõ ôàêòîðîâ. È â îòíîøåíèè äèíàìèêè ïîòðåáèòåëüñêèõ ðûíêîâ â äàëü-
íåéøåì ïîòðåáóåòñÿ äîïîëíèòåëüíàÿ ïðîâåðêà ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ. 

Îáùèå âûâîäû.  
1. Â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå ñòðåìèòåëüíî ñêëàäûâàåòñÿ ìîäåëü äâóõêàíàëü-

íîé èíòåãðàöèè Ðîññèè â ãëîáàëüíîå õîçÿéñòâî. Îíà âîïëîùàåòñÿ â ýêñïîðòå êàïè-
òàëà ïðè ñîáëþäåíèè âíóòðåííåãî ñóâåðåíèòåòà â ñûðüåâûõ è äðóãèõ «ñòðàòåãè÷å-
ñêèõ» îòðàñëÿõ è â èìïîðòå êàïèòàëà â îòðàñëÿõ ïîòðåáèòåëüñêîãî ñåêòîðà. Â äàí-
íîé ðàáîòå ìû ðàññìîòðåëè ëèøü ÷àñòü ýòîãî ïðîöåññà, ñâÿçàííóþ ñ âëèÿíèåì èíî-
ñòðàííîãî êàïèòàëà íà ðàçâèòèå ðîññèéñêèõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ðûíêîâ, êîòîðîå, íà 
íàø âçãëÿä, ñåãîäíÿ ÿâíî íåäîîöåíèâàåòñÿ. Íà ýìïèðè÷åñêîì óðîâíå ìû îöåíèâàåì 
ìàñøòàáû è ðîëü ýòîãî âëèÿíèÿ íà ïðèìåðå ïðîäîâîëüñòâåííûõ ðûíêîâ – ñàìîãî 
êðóïíîãî ñåãìåíòà ïîòðåáèòåëüñêîãî ñåêòîðà. 

2. Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì íàøåãî èññëåäîâàíèÿ, ñîâîêóïíîñòü ïðîäîâîëüñòâåííûõ 
ðûíêîâ íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ ñòðóêòóð-
íîé êîíñèñòåíòíîñòè (óïîðÿäî÷åííîñòè ïðîöåññîâ) ñ òî÷êè çðåíèÿ ñâÿçè ìåæäó 
òðåìÿ ïîêàçàòåëÿìè: óäåëüíûì âåñîì èíîñòðàííûõ êîìïàíèé ñðåäè âåäóùèõ ó÷à-
ñòíèêîâ ðûíêà, òèïîì òîâàðíûõ êàòåãîðèé è óðîâíåì êîíöåíòðàöèè ðûíî÷íûõ ñåã-
ìåíòîâ. Èíîñòðàííûå êîìïàíèè ïðèõîäÿò ïðåæäå âñåãî íà îòíîñèòåëüíî ìàëîîñâîåí-
íûå ïîñòñîâåòñêèå ðûíêè, ãäå èì óäàåòñÿ çàõâàòèòü çíà÷èìûå äîëè ïðîäàæ. Êðîìå 
òîãî, ïîñêîëüêó îíè âåäóò áîëåå àãðåññèâíóþ ìàðêåòèíãîâóþ ïîëèòèêó, ïîâûøàÿ 
ýêîíîìè÷åñêèå áàðüåðû âõîäà íà ðûíîê äëÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé, «ïîñò-
ñîâåòñêèå» ðûíêè îêàçûâàþòñÿ è áîëåå âûñîêîêîíöåíòðèðîâàííûìè. 

3. Êðîìå íîâûõ ðûíêîâ, èíîñòðàííûå êîìïàíèè âòîðãàþòñÿ â ðûíî÷íûå ñåãìåí-
òû ñ áîëåå âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ, à òàêæå òóäà, ãäå ñèëüíåå âûðàæå-
íà çàâèñèìîñòü îò èìïîðòíîãî ñûðüÿ è ìîæíî äîáèòüñÿ áîëåå îùóòèìîãî ðîñòà êà-
÷åñòâà òîâàðîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ ñóáúåêòèâíîãî âîñïðèÿòèÿ ïîòðåáèòåëåé. 

4. Ýêñïàíñèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà, ïîìèìî îãðîìíûõ òåððèòîðèé è íåðàç-
âèòîñòè èíôðàñòðóêòóðû, ñäåðæèâàåòñÿ ïîòðåáèòåëüñêîé èíåðöèåé è ñîõðàíÿþùåé-
ñÿ àíòèïàòèåé íàñåëåíèÿ ê ïðîäóêòàì ïèòàíèÿ èíîñòðàííîãî ïðîèñõîæäåíèÿ. Îäíàêî 
ýòîò áàðüåð ïîñòåïåííî ïðåîäîëåâàåòñÿ ñ ïîìîùüþ èíòåíñèâíûõ èííîâàöèé è ìàñ-
ñèðîâàííîé ðåêëàìû. 

5. Âñòðå÷íîå ïðîäâèæåíèå îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé íà íîâûå ðûíêè 
îêàçûâàåòñÿ çàìåòíî ìåíåå àêòèâíûì. Ðîññèéñêèå êîìïàíèè íå ãîòîâû ê èíòåíñèâ-
íîé êîíêóðåíòíîé áîðüáå â ñèëó èõ îòíîñèòåëüíî íèçêîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî è îðãà-
íèçàöèîííîãî óðîâíÿ, îò÷àñòè ñâÿçàííîãî ñ ñèñòåìàòè÷åñêèì íåäîèíâåñòèðîâàíèåì 
îòðàñëåé ïîòðåáèòåëüñêîãî ñåêòîðà åùå â ñîâåòñêîå âðåìÿ. Îòå÷åñòâåííûå ïðîèç-
âîäèòåëè ïîêà óäåðæèâàþò ïîçèöèè â òðàäèöèîííûõ îòðàñëÿõ, ñôîðìèðîâàâøèõñÿ 
åùå â ãîäû ñîâåòñêîé âëàñòè. Çäåñü íà èõ ñòîðîíå äâîéíîå ïðåèìóùåñòâî: ðàíåå 
ñîçäàííûå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè, òåððèòîðèàëüíî ïðèáëèæåííûå ê ïîòðåáè-
òåëþ, è óêîðåíèâøèåñÿ ïîòðåáèòåëüñêèå ïðèâû÷êè íàñåëåíèÿ. Îäíàêî è íà ýòèõ 
òðàäèöèîííûõ ðûíêàõ îíè ïîñòåïåííî óñòóïàþò ëó÷øèå ìåñòà ãëîáàëüíûì ïðîèç-
âîäèòåëÿì, ïðèâëå÷åííûì èõ áîëüøîé åìêîñòüþ. 

6. ×òî êàñàåòñÿ âëèÿíèÿ ñòðóêòóðíûõ ïîêàçàòåëåé íà òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà, òî íîâûå, «ïîñòñîâåòñêèå», ðûíêè èìåþò òåíäåíöèþ ê áîëåå áûñòðîìó ðàçâè-
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òèþ, à óðîâåíü êîíöåíòðàöèè ðûíêà ïðèâîäèò ñêîðåå ê ñíèæåíèþ òåìïîâ ðîñòà. Îä-
íàêî ýòè ðåçóëüòàòû íåëüçÿ íàçâàòü óñòîé÷èâûìè, îíè åùå òðåáóþò äîïîëíèòåëüíîé 
ïðîâåðêè. 
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